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Quand I'ouverture au dialogue
evite les fermetures

Alors qu'il avalt annoncé la fermeture de trois sites, le groupe industriel Mecaplast
a finalement trouvé des solutions alternatives plus favorables a I'emploi, grace
a une concertation sociale fructueuse.

Pour bon nombre d’entreprises, la crise de 2008 a été rude. Pour Mecaplast, elle
s’est avérée particuliérement douloureuse. Ce groupe familial positionné dans ie domaine des
équipements plastiques pour Fautomobile, et qui fournit la plupart des grands constructeurs
frangais et européens, avait réalisé en 2002 et 2003 d'importantes acquisitions auprés de
sociétés en difficulté. Aprés ces rachats, des restructurations ont di &tre menées entre 2005
et 2007 pour rationaliser et créer les synergies nécessaires.

Arrive alors la crise mondiale. Frappé de plein fouet, le groupe Mecaplast est placé sous
surveillance en octobre 2008 mais échappe a la cessation de paiement. Dés lors, un plan de
restructuration s'impose. Il prévoit la fermeture de trois sites: Libercourt (Pas-de-Calais), Valréas
(Vaucluse) et Izernore (Ain), avec 1 100 suppressions d’'emploi. C’'est dans ce contexte que le
Fonds de Modernisation des Equipementiers Automobiles (FMEA) est sollicité, dans le cadre
du plan de soutien a |a filiére annoncé en 2009. En juillet 2009, il est décidé que le FMEA
apporte 55 M€ et entre au capital de Mecaplast. Parailélement, |a direction de I'entreprise,
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au sein de laquelle vient d’arriver Maurice de Raco, entame une concertation avec les
représentants du personnel des sites menacés.

Deux éléments permettent aux négociations d’avancer. D'une part, la personnalité de Maurice

de Raco, maftrisant bien son domaine industriel et coiffant pour l'occasion une casquette de DRH
Groupe, avec un réle actif dans la négociation. D'autre part, la qualité du dispositif de concertation,
qui repose notamment sur la mise en place d’une commission économique ad hoc. Résultat,

le nombre d'interlocuteurs demeure réduit, tout en préservant une représentation des sites

et des différentes organisations syndicales. Cette commission est assistée par I'expert du CCE,
le cabinet Syndex, qui accéde & toutes les informations sur le projet, tout en étant en contact
régulier avec les parties intéressées. Parallélement, se tient une concertation décentralisée
avec les acteurs locaux: services déconcentrés de I'Etat, élus représentants des collectivités
territoriales et des organisations professionnelles. Entre février et mai 2009, le contenu

du plan évolue. Une activité partielle est maintenue sur deux sites menacés (Libercourt bénéficie
d’'un apport d’activité nouvelle de Toyota et Valréas d’une diversification industrielle), tandis que
le projet de fermeture du troisiéme est abandonné. Issue globalement favorable, donc, pour les
sites, les salariés concernés et le groupe. |l faut la mettre au compte du dispositif mis en place
pour la concertation, mais aussi de fintégration par Mecaplast des risques sociaux et territoriaux.
La transparence des négociations et la montée en compétence des acteurs ont également

joué un role clé.
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