 Corm
> OVINAUCA |
A

Knowledge for action

Syndex Europe & International
5 boulevard du Roi Albert Il
B-1210 Bruselas

Tel :+32477772359

fwarneck@syndex.eu

0d redakgji

Digitalizacja, rozwoj gospodarki
cyfrowej, ,,uberyzacja” pracy...
Rzeczywisto$¢ dostarcza nam kazdego
dnia przyktady transformacji, jakie
dokonujg sie w naszej gospodarce,
stosunkach pracy i samej pracy jako
takiej. Kluczowym pytaniem nie jest,
czy sg one dobre, czy zte, lecz jakich
zZmian potrzebujg nasze
przedsiebiorstwa, aby dostosowac sie
do tej rzeczywistosci.

Wazne jest obserwowanie tych
przemian i podchodzenie do nich w
Sposob Krytyczny i ostrozny.
Cyfryzacja oferuje przedsiebiorstwom
wspaniate mozliwo$ci rozwoju,
podnoszenia wydajno$ci pracownikow
oraz nowe formy pracy, réwnoczes$nie
Jjednak moze by¢ zrédtem likwidacji
miejsc pracy i pogorszenia jej
warunkow, czy to poprzez zwigkszenie
liczby zadan, zatarcie granic miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym, czy
tez poprzez dehumanizacje stosunkow
spotecznych.

Zagadnienie to jest gtéwnym tematem
dialogu spotecznego na kazdym
poziomie na najblizsze lata, ktorym
powinni sie tez zajgc przedstawiciele
pracownikéw. Syndex zajmuje sie tg
tematykg w sposob aktywny, poswieca
jej wiele czasu i prowadzi liczne prace,
w szczegolnosci badanie dla
europejskiej federacjii IndustriAll.

Syndex partnerem
zaangazowanym w eu-
ropejski projekt wdrazania
porozumien zawartych na
szczycie COP 21

Podpisujgc pierwszg globalng umowe w
sprawie walki z ociepleniem klimatu, UE
zobowigzata sie do obnizenia o 87% emi-
towanych przez swoéj przemyst gazow cie-
plarnianych do 2050 r. Syndex i Europejska
Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
angazujg sie w ten projekt.
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Porozumienie wymagajace wzmocnienia
w opinii zwigzkéw zawodowych

12 grudnia 2015 r. podpisano pierwszg
globalng umowe w sprawie walki ze zmia-
nami klimatycznymi. O ile Miedzynarodowa
Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
zatuje, ze jej gtobwne hasto ,,sprawiedliwa
transformacja na rzecz pracownikéw”
nie pojawia sie w czesci wykonawczej
tekstu umowy, to EKZZ zobowigzuje sie
do ,,pracy na rzecz przeksztatcenia poli-
tycznego powodzenia szczytu COP 21
w dtugoterminowy sukces planety i pra-
cownikéw oraz spotecznosci do ktérych
nalezg”.

Brukselski projekt walki z emisjg
gazow cieplarnianych

W nastepstwie porozumienia oraz w
ramach harmonogramu dziatan UE w celu
redukcji emisji gazow cieplarnianych, sek-
tory przemystu powinny ograniczy¢ swojg
emisje 0 87% do 2050 r. (w stosunku do
1990). To rozwigzanie wpisuje sie w ramy
projektu IRCP (Regiony przemystowe i
polityka odnosnie zmian klimatycznych,
perspektywa zwigzkéw zawodowych).
Jego celem jest podsumowanie wktadu
zwigzkow w fgczenie rozwoju dziatalnosci
przemystowej w regionach UE z przecho-
dzeniem na gospodarke niskoemisyjna.
Projekt bedzie zawierat wiele zalecen,
ktére zasilg dziatania polityczne EKZZ
dotyczgce polityki przemystowej, ener-
getycznej i klimatycznej w ramach ,,trans-
formacji sprawiedliwe;j” dla pracownikow
i ich przedstawicieli.

Syndex przyjmuje aktywna postawe wobec
nowego wyzwania UE, zwigzanego z
redukcjg gazow cieplarnianych

N i

Syndex jest zaangazowany w te kwestie
poczagwszy od pierwszych debat na
konferencji w Le Bourget. Kancelaria
zaprezentowata przede wszystkim
narzedzie ECECLI (prospektywne bada-
nie dotyczace umiejetnosci, kwalifikacji i
potrzeb zwigzanych z politykg ochrony
srodowiska, klimatu i energii regionu lle-
de-France) oraz uczestniczyta w licznych
konferencjach organizowanych w par-
tnerstwie zMKZZ, CFDT oraz Europejskim
Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym.

To wazne wyzwanie rzucone przemystowi
przetozy sie na zaangazowanie lokalnych
i regionalnych wtadz. O ile europejskie i
krajowe instytucje publiczne bedg miaty
istotng role do odegrania, to najwieksze
wyzwania stojg przed wtadzami lokalnymi
i regionalnymi, ktore sg motorami polityki
przemystowej. W tym wtasnie kontekscie
Syndex udzieli wsparcia i technicz-
nej pomocy projektowi IRCP poprzez
mobilizacje swoich europejskich filii w
Hiszpanii, Belgii, Rumunii i Polsce. Projekt
zaktada analize przypadkow i zorgani-
zowanie 7 regionalnych seminariow w
panstwach cztonkowskich UE. Ich uczest-
nikami beda przedstawiciele lokalnych
zwigzkoéw zawodowych oraz inni repre-
zentanci podmiotéw regionalnych. Celem
bedzie okreslenie najlepszych praktyk,
przeszkdd i szans zwigzanych z opra-
cowaniem regionalnej strategii redukcji
dwutlenku wegla dla przemystu oraz z
wprowadzeniem polityki ,,sprawiedliwej
transformac;ji”.

Projekt zakonczy seminarium
podsumowujace, ktére odbedzie sie 30
czerwca w Brukseli oraz konferencja
koncowa organizowana przez EKZZ,
zaplanowana na 5 pazdziernika 2016 r.




Digitalizacja, plan inwestycyjny Junckera,
Europejski System Handlu Emisjami,
ulepszenie rozwigzar prawnych, kryzys
strefy Schengen, problemy handlu... Dokad
zmierza Unia Europejska? (zy pracownicy
nadal powinni wigczac sie w proces
integracji europejshiej?

Europa i jej przemyst znajdujg sie pod
wptywem silnej konkurencji Swiatowej,
borykajg sie z problemem nadwyzek
mocy produkcyjnych na  poziomie
Swiata w  kilkku  najwazniejszych
gateziach. Nie zapominajmy tez o
niepewnosci zwigzanej z obecnie
trwajgcg dyskusjg dotyczacg Brexitu,
kryzysem migracyjnym i przysztoscig
UE. Pracownicy zastanawiajg sie, co
przyniesie im przyszto$¢. Czy uda im
sie zachowa¢ zatrudnienie? W jakim
charakterze? Co stanie sie z panstwem
opiekunczym? To takze konsekwencja
liberalnej polityki prowadzonej przez UE:
program oszczednosciowy, powodujgcy
demontaz panstwa opiekunczegow wielu
krajach, doprowadzit do wzrostu ub6stwa
i podwazyt zaufanie w europejskg
idee. Znajdujemy sie na skrzyzowaniu,

Syndex
w Bru

Luc Triangle

Luc Triangle reprezentuje Sekretarza Generalnego IndustriALL Europe. Ta europejs-
ka federacja zwiqzkowa zrzesza pracownikow wszystkich sektorow przemystowych
i produkcyjnych; w tym metalurgii, energii, chemii, stali i branzy motoryzacyjnej.
Obecnie zajmuje on stanowisko Zastepcy Sekretarza Generalnego, odpowiedzialne-
g0 za przedsiebiorstwa miedzynarodowe i wiele sektoréw. W dniach 7-9 czerwca
2016 . w Madrycie obradowat bedzie Kongres IndustriALL.

IndustriALL Europe zrzesza 7 mln cztonkdw.

a liderzy UE powinni wybra¢ dobrg
droge, w kierunku Europy bardziej
Swiadomej spotecznie. W przeciwnym
razie, pracownicy mogg przestac
wspiera¢ proces integracji europejskie;.

W wielu krajach zwiqzki zawodowe tracq
swoich cztonkow lub/i znaczenie. Negocjacje
zbiorowe i prawo do strajku sq zagrozone.
(o w zwiqzku z tym robi Wasza federacja?
(zy to przynosi efekty?

Polityka  oszczednosci  prowadzona
przez Troike okazata sie destrukcyjna,
odmawiajgc  dialogowi spotecznemu
wktadu w dobrobyt. | tak np. w

Rumunii zwigzkowcy opuszczajg teraz
swojg federacje, poniewaz zostata
ona pozbawiona praw na poziomie
sektora. W trakcie czerwcowego
Kongresu, nasza organizacja nada
priorytet tworzeniu i umacnianiu sity
zwigzkéw zawodowych na poziomie
przedsiebiorstw i branz. Bedziemy starali
sie zapewnic¢, by z najbardziej udanych
doswiadczen naszych cztonkéw, mogli
korzysta¢ inni, budujgc specjalistyczng
platforme zwigzkowa. Okreslimy
réwniez strategiczne cele w koncernach,
nieposiadajgcych jeszcze zwigzkow
zawodowych, zwlaszcza w Europie
Centralnej i Wschodniej. W tworzeniu i
umacnianiu sity zwigzkéw zawodowych
europejska federacja moze takze
odegra¢ wazng role i na pewno to zrobi.

Jakie bedg priorytety UNI Europa i
IndustriALL Europe po Kongresie ? Jakie
sq Pariskie osobiste zobowigzania wobec
cztonkéw na kolejng kadencje?

Reindustrializacja jest fundamentalnym
zagadnieniem  dla  przysztosci i
zatrudnienia w Europie. UE zawarta
ambitne cele w programie Europa
2020. Jednak teraz musimy przejs¢
od stow do czynow. Restrukturyzacje
sg narzucane pracownikom, podczas
gdy natychmiastowe inwestycje sa
niezbedne. Ich poziom jest ponizej tego
z 2008 r., kiedy to rozpoczat sie kryzys
finansowy. Europejski przemyst musi tez
pozosta¢ najbardziej innowacyjnym na
Swiecie, ponadto mozemy zachowac i
stworzy¢ w nim miejsca pracy. Wszystkie
dziatania muszg jednak wspétgra¢ z
jasng wizjg dotyczgca postepowania z
wyzwaniami, zwigzanymi z klimatem
i energig. Poza tym, musimy stawi¢
czota wyzwaniom i waznym dziataniom
w dziedzinie polityki socjalnej, naszemu
programowi  negocjacji  zbiorowych
oraz oczywiscie zastanowi¢ sie tez nad
sposobem, w jaki bedziemy postepowac
w przypadku przedsigbiorstw
wielonarodowych.  Jako  IndustriAll
Europe musimy miec¢ rzeczywisty wptyw
na wszystkie te zagadnienia, aby nasi
cztonkowie dostrzegli, ze europejska
federacja jednoczac sie w dziataniu,
naprawde moze dokona¢ zmian.

Pogodzenie trwatosci przemystu stalowego z wymogami ochrony Srodowiska

W 2015 r. Syndex prowadzit badanie dla
europejskiej federacji IndustriAll dotyczace
., Informowania przedstawicieli pracow-
nikdw i przeprowadzania z nimi konsultacji
w kwestiach efektywnego
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wykorzystywania zasobow w europejs-

kim przemysle stalowym’’.

Efektywne wykorzystywanie zasobdw:

zuzywanie mniejszej ilosci surowca i

energii do wyprodukowania tej samej ilosci
stali, o takiej samej jakosci.

W tym celu odwiedzono 17 zaktadow
przemystowych w 11 krajach.



Instalacje
elektryczne (stale
nierdzewne)

Instalacje
elektryczne (stale
weglowe)

Rozktad wizyt w podziale na rodzaje jednostek przemystowych

Liczba przeprowadzonych wywiadéw

Zwiazki zawodowe

Dyrekcje Wiadze lokalne

Badanie pokazato koniecznos¢ zmiany
w zarzgdzaniu inwestycjami, ktore
w tak kapitatochtonnym przemysle,
jakim jakim jest hutnictwo, determinujg
przyszta zdolnos¢é produkcyjna,
zwigzane z nig zatrudnienie (zaréwno
jego wielkos¢ jak i jakos¢); krotko
moéwigc, majg decydujagcy wpltyw na
trwato$¢ tej dziatalnosci przemystowe;.

Trzy ptaszczyzny:

. Energia jest klasycznym obszarem
wchodzgcym w zakres polityki
przemystowej, a kwestia jej
zuzycia od zawsze byta niezwykle
wazna przy podejmowaniu decyzji
dotyczagcych przedsiebiorstwa.

. Ochrona  s$rodowiska moze
prowadzi¢ do niewspétmiernych
ocen obejmujgcych aspekty
ekonomiczne narzucone
przepisami i  rozporzgdzeniami.

. Ochrona  klimatu jest bliska

ochronie Srodowiska, jednak

jej oddziatywanie jest bardziej
odlegte i nie tak bezposrednio
odczuwalne. Jest tez przedmiotem
bardziej elastycznego podejscia,
jesli  chodzi o wykorzystanie
instrumentéw ekonomicznych.

Szansag na zajecie sie  tymi
zagadnieniami i zmiane zarzgdzania
sektorem jest szkolenie przedstawicieli
pracownikéw. Pozwoli ono uczyni¢ z nich
petnoprawnych interesariuszy w debacie
na temat ochrony srodowiska, energetyki
i CO2 oraz podniesie poziom toczgcego
sie aktualnie dialogu spotecznego.

Pogtebianie  wiedzy  przedstawicieli
pracownikéw przyniesie efekty, jezeli
towarzyszy¢ mu  bedzie proces
informowania i konsultacji,
przebiegajgcyzgodniezramamiprawnymi
ilub poprzez negocjacje zbiorowe,
podczas ktorych osoby reprezentujgce
dyrekcje wypetnig Swojg role.

W niektérych krajach wymaga tez
wyjasnienia kwestia podziatu zadan w

. Potgczenie w

celuwypracowania komplementarnosci
pomiedzy instancjami BHP
oraz dialogu spotecznego na
ptaszczyznie ekonomiczne;j.

Przedstawiciele pracownikow
podkreslajg, ze aby mogli wypracowac
swoj niezalezny i uzasadniony punkt
widzenia w sprawach zwigzanych z
réznorodnymi wyzwaniami przed jakimi
staje przedsigbiorstwo (przemystowe,
finansowe,  strategiczne a  takze
spoteczne), koniecznym jest okreslenie
wigzacych ram informacji dotyczgcych
ochrony Srodowiska i szeroko
rozumianego zréwnowazonego rozwoju.

3 rekomendacje:

ramach jednego
podejscia kwestii bezpieczenstwa

i higieny pracownikow z
bezpieczenstwem i higieng
okolicznej ludnosci jest konieczne,
budzi jednak pytanie o stosunki
miedzy pozarzgdowymi
organizacjami  zajmujgcymi  sie
kwestiami  ochrony  $rodowiska,
a zwigzkami zawodowymi
Umozliwienie

refleksji oraz

opracowanie niezaleznej strategii
zwigzkowej ukierunkowane;j
na o0golng ochrone interesow
Uniknigcie sytuacji patowej

miedzy dyrekcjg przedsigbiorstwa
bronigcg intereséw akcjonariuszy,
a organizacjami pozarzgdowymi
zajmujgcymi sie ochrong
Srodowiska, ktére odwotujg sie
do ogdlnego wspolnego interesu.

Syndex ma swoj whtad w debate zwigzkowq na temat negocjacji Europy z Chinami

Podczas gdy wewnatrz Swiatowej
Organizacji Handlu toczy sie wtasnie
dyskusja, w sprawie nadania Chinom
statusu gospodarki wolnorynkowej,
a Unia Europejska zaangazowana
jest w negocjacje na temat partners-
twa handlowego i inwestycyjnego ze
Stanami Zjednoczonymi; Syndex wraz
z Europejska Konfederacja Zwigzkéw
Zawodowych opublikowat badanie na
temat trwajacych i mato znanych doty-
chczas negocjacji nad porozumieniem
w sprawie inwestycji pomiedzy Europa,
a Chinami.

Analizujgc dynamike inwestycji tych
dwoch regiondw, jak rowniez studia
przypadkow przedsiebiorstw w kwes-
tii wyzwan zwigzanych z zatrudnie-
niem i dialogiem spotecznym; raport
wskazuje najwazniejsze dysproporcje
pomiedzy Europa, a Chinami. Dotycza
one wyzwan zwigzanych zaréwno
ze strategig przemystowg, rozwo-
jem miedzynarodowym jak i modelem
spotecznym. Rozwijajac serie zalecen,
autorzy badania majg nadzieje, ze
przyczyni sie ono do ,,rzeczowej debaty

(...) na temat wszystkich pytan, ktére
sie nasuwaja i ktora stanowita bedzie
podstawe dla europejskiej kampanii
zwigzkowej na rzecz obrony i tworzenia
godnych miejsc pracy”, o co zaapelowat
w Przedmowie Sekretarz Generalny EKZZ
Luca Visentini.

https://www.etuc.org/publications/china-
investment-policy-consequences-workers#.
Vi6NFX3hBiz

CHINA
INVESTMENT POLICY

CONSEQUENCES FOR WORKERS
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Informacje z krajow...

Belgia - Belgijscy zwiazkowcy w
sqdzie w sprawie swoich emerytur

Belgijskie organizacje zwigzkowe FGTB,
CSCiCGSLB uwazajg, ze rozporzadzenia
podnoszgce wiek emerytalny z 65 do
67 lat sg sprzeczne z licznymi prawami
konstytucyjnymi. Chodzi tutaj przede
wszystkim o prawo do zabezpieczenia
spotecznego i zakaz dyskryminaciji.
Obecnie, aby mdc przej$¢ na wezesniejsza
emeryture nalezy wykazac¢ sie 42
letnim stazem pracy. Jednakze Sredni
czas trwania kariery zawodowej kobiet
wynosi 36,6 lat. Dla mezczyzn ten okres
siega 42,2 lat. W rezultacie wiele kobiet
zostanie pozbawionych mozliwosci
odejscia na wczesniejszg emeryture.

Wielka Brytania - Partia
Konserwatywna nadal prowadzi
swaq ofensywe wymierzongw prawa
pracownikéw

Ustawa rzgdowa dotyczgca zwigzkow
zawodowych podwazy ich role i ostabi
prawo do strajku. Majacy wigkszo$¢ gtosow
w obu Izbach rzad ma duze szanse na
jej przegtosowanie. Umozliwi ona praco-
dawcom zatrudnianie pracownikéw tym-
czasowych na czas strajku i zobowigze
zwigzki zawodowe do powiadomienia o
akciji strajkowej z 14 dniowym wyprzedze-
niem. Jednym z gtéwnych i wyraznie poli-
tycznych celéw ustawy jest ograniczenie
finansowania Partii Pracy przez zwigzki
zawodowe, do czego od dawna dgzy
Partia Konserwatywna. Ustawa podwyzszy
rowniez w przypadku tysiecy pracow-
nikow sektora publicznego wymagany
prog gtosow, niezbedny do przeprowadze-
nia strajku oraz zabroni ich pracodaw-
com potrgcania sktadek zwigzkowych
bezposrednio z wynagrodzenia cztonkow
zwigzkow. Wedtug Frances O’Grady,
Sekretarz Generalnej Kongresu Zwigzkow
Zawodowych (TUC):,,Ustawa ta jest nieuza-
sadnionym atakiem wymierzonym w prawa
pracownikéw oraz w wolnosci obywatels-
kie i przyczyni sie do wywrdcenia rowno-
wagi sit w miejscu pracy”.

Francja - Sporny projekt reformy
Kodeksu Pracy

W lutym biezgcego roku francuski rzad
ogtosit wstepny projekt ustawy majace;j
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na celu wprowadzenie zmian do Kodeksu
Pracy, opracowanej bez wczesniejszych
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi i
organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow.
Projekt zawiera przede wszystkim zapisy
o nadrzednej roli porozumien dotyczacych
organizacji czasu pracy zawartych na
poziomie przedsiebiorstwa, mozliwosci
podejmowania przez pracodawce jednos-
tronnych decyzji odnosnie czasu pracy,
okreslenia maksymalnej stawki odszkodo-
wania nalez protection de I'environnement
nego pracownikowi ktory zostat bezpods-
tawnie zwolniony oraz rozwigzaniach
utatwiajgcych zwolnienia z powoddw eko-
nomicznych (uznanie trudnosci na pozio-
mie przedsiebiorstwa lub maksymalnie
kraju, nie zas na poziomie grupy). Ten
tekst wywotat oburzenie i protesty nie
tylko wszystkich organizacji zwigzkowych,
ale takze reakcje obywateli — pod petycjg
internetowg podpisato sie ponad milion
0sob. Rzad zdecydowat sie na wstrzy-
manie oceny i prac nad tg reforma, aby
zorganizowac konsultacje z partnerami
spotecznymi oraz dokonac jej przegladu.

Rumunia - Protesty wokét ustawy
dotyczqcej dialogu spotecznego

Ustawa 62 dotyczgca dialogu
spotecznego, przyjeta przez rzad w
2011 r. pod presjg Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i $rodowiska
biznesowego, bez wczesniejszej debaty
w Parlamencie, zaburzyta system
stosunkoéw przemystowych w Rumunii.
Gtoéwne krajowe konfedercje zwigzkéw
zwawodowych (Narodowy Blok Zwigzkowy/
BNS, CNS Cartel Alfa i Braterstwo
CNSRL) do stycznia 2016 r. wystepowaty
bezskutecznie z wnioskami zmian do
kazdego kolejnego rzadu. Nawet jezeli
poprawki, poprzez jasniejsze zdefiniowanie
kryterium reprezentatywnosci i
indywidualnych sktadek cztonkowskich,
sg dla nich korzystne, to nie odpowiadajg w
petni propozycjom zwigzkowcow. Zwigzki
zawodowe grozg protestami przeciwko
Ministerstwu Pracy, jezeli negocjacje nie
zostang poszerzone o inne zagadnienia.

Hiszpania - Uniewinnieni:
ostatecznie nie tahka
nienawistna ésemhka

Z powodu braku dowodéw sad w Getafe

uniewinnit 8 zwigzkowcow przedsigbiorstwa
Airbus. Prokurator zgdat dla kazdego kary
8 lat i 3 miesiecy pozbawienia wolnosci,
oskarzajgc ich o uniemozliwianie wejscia
na teren zaktadu jego pracownikom, agre-
sywne zachowanie oraz zniewazanie, do
ktorych miato dojs¢ w trakcie strajku w
2010 r. Ta stynna sprawa jest przyktadem
ofensywy przeciwko prawu do strajku, jaka
dotyczy 300 zwigzkowcow w zwigzku z zas-
tosowaniem wobec nich przestarzatego
paragrafu 315.3 hiszpanskiego kodeksu
karnego. Definiuje on strajk jako ciezkie
przestepstwo. W odpowiedzi na nig, zwigzki
zawodowe nadal prowadzg kampanie
pod hastem ,,Strajk to nie przestepstwo”,
wspierang przez lewicowe partie polityc-
zne i majgca na celu uchylenie paragrafu
uwazanego za niedemokratyczny.

Polska - Powrot dialogu
spotecznego

W Polsce, w 1. kwartale 2016 r., po blisko
trzech latach zawieszenia dziatalnosci,
podjety prace najwazniejsze instytucje
dialogu spotecznego. Rade Dialogu
Spotecznego (RDS) - utworzong w mie-
jsce Komisji Trojstronnej, ktorg w 2013 r.
opuscity Zwigzki Zawodowe zawiedzione
,,brakiem dialogu z rzgdem” - oraz jej
wojewodzkie oddziaty (WRDS) powotano
ustawg z 24.07.2015, dajgcg szczegdlne
miejsce dialogowi autonomicznemu pra-
cownikéw i pracodawcéw, w tym prawo
do wystepowania ze wspolnymi propo-
zycjami ustaw.

Priorytetowymi zadaniami RDS beda
prace nad m.in. prawem zrzeszania sie
dla samozatrudnionych i pracujgcych na
umowach cywilno-prawnych, waloryzacjg
najnizszych emerytur, podwyzszeniem
kwoty wolnej od podatku, zmianami w
prawie zamoéwien publicznych.

Dziatalno$¢ podjat tez po przerwie Zespot
Trojstronny ds. Spotecznych Warunkow
Restrukturyzacji Hutnictwa. Na obradach
w dniu 9 lutego, w ktérych uczestniczyt
przedstawiciel S.Partner, filii Syndex’u
w Polsce, poruszono m.in. kwestie luki
pokoleniowej zwigzanej z odchodzeniem
z branzy oséb w wieku emerytalnym i bra-
kiem wykwalifikowanych miodszych pra-
cownikéw na ich miejsce.
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