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Knowledge for action

Niniejszy biuletyn informacyjny dotyczacy Europy ukazuje sie w 6 wersjach jezykowych
dostepnych na stronie internetowej Syndex.eu. Niektdre artykuty i wywiady zostaty
przettumaczone na kilka jezykow. Jesli cheesz sie zapisac, skontaktu;j sie 2 nami pod adresem
e-mail:f.warneck@syndex.eu

Mamy nadzieje, ze biuletyn ten stanie sie cennym zrédtem informacji dla organizacji
awigzkowych i przedstawicieli pracownikow w Europie.
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5 boulevard du Roi Albert Il
B-1210 Bruksela

Tel :+32477772359

Syndex, ktdry od 1971 r. jest we Francji pionierem w dziedzinie ekspertyzy w
stuzbie pracownikom, postawit na swojg obecnos¢ w Europie, zaktadajgc
filie w kilku krajach Unii Europejskiej. Tym samym Syndex jest obecny w
Polsce, Rumunii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Belgii oraz wspdfpracuje na
zasadzie partnerstwa z Niemcami i Wtochami.

Warunkiem skutecznego dialogu spotfecznego jest zapewnienie mozliwie jak
najwiekszego rozwoju prawa pracownikdow do informacji i konsultacji.
Niezalezna ekspertyza ekonomiczna stanowi niezbedne narzedzie, aby
prawo to miato odzwierciedlenie w rzeczywistosci, umozliwiajgc dostep do
informacji koniecznych do zrozumienia zagadnien strategicznych stojacych
przed przedsiebiorstwem oraz dostarczajgc objasnien przygotowanych
przez eksperta.

Celem naszego projektu jest zbudowanie, we wspofpracy z europejskimi
organizacjami zwigzkowymi i tymi z réznych krajow, kompetencji do przepro-
wadzania analizy ekonomicznej i spotecznej, a nastepnie uczynienie z nich
narzedzia do wytgcznego uzytku pracownikow i ich przedstawicieli. Syndex
od kilku juz lat wspofpracuje z Europejska Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych, IndustriAll, EPSU, UNI Europa i ich oddziatami. Dazymy do
tego, aby w realizacji zlecen dla krajowych Rad Zaktadowych czy tez
Europejskich Rad Zaktadowych przyjmowac podejscie wielonarodowe,
biorgc pod uwage specyfike dialogu spotecznego w kazdym z krajow oraz
opierajgc sie o szczegdtowg znajomosc¢ sytuacji lokalnych (polityka
spoteczna, inwestycje i restrukturyzacje w toku, itp.).

350 ekspertow Syndexu pokrywa wszystkie obszary branzowe i posiada
kompetencje w dziedzinach ekonomii, finansow, analizy strategicznej,
zdrowia w pracy, polityki spofecznej, zrdwnowazonego rozwoju. W ostatnich
latach wzbogacilismy naszg wiedze o analize polityk CSR (Corporate Social
Responsibility) oraz uwzglednianie kompetencji zbiorowych w zarzadzaniu
restrukturyzacjami.

Syndex, jako przedsiebiorstwo spotdzielcze, jest podmiotem ekonomii
spotecznej i solidarnej, ktory nalezy wytacznie do swoich pracownikdw i
ktory wykorzystuje calg swojg energie i zasoby do wspierania i wspomaga-
nia swoich partnerow zwigzkowych.

Jean-Frangois Poupard, Dyrektor generalny
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Unia Europejsha
trwatym mocarstwem
gospodarczym?

Komentatorzy polityczni niemal
jednogtosnie przewiduja w nadchodzacych
wyborach do Parlamentu Europejskiego w
maju 2014 r. zwyciestwo opcji hotdujacej
ograniczaniu ambicji wspolnotowych na
rzeczintereséw narodowych. Tymczasem
demagogia, jako narzedzie wyparcia sie
odpowiedzialnosci za porazki w politykach
krajowych, to strategia, ktéra okazata sie,
jak wiadomo, niewypatem. Przyszta obec-
nie moda na ,reperowanie” (tzw. ,refit”), na
upraszczanie ponad miare ram prawnych,
uderzajac tym samym w fundamenty
uregulowan prawnych gwarantujgcych
ochrone i bezpieczenstwo pracownikow.
To, co charakterystyczne w polityce ostat-
nich lat (od poczatku kryzysu) — brak
wizji politycznej, zasada ,fatania” (w sek-
torze bankowym) i ,upuszczania krwi”
(poprzez polityki zaciskania pasa w kra-
jach o najtrudniejszej sytuacji gospodar-
czej) — podwazyto sens funkcjonowania
w strukturze wspoélnotowej. Dodajmy do
tego brak zrozumienia specyfiki réznych
podmiotéw gospodarczych K przedstawi-
ciele matych i srednich przedsiebiorstw
na okragto krytykujg wszelkie deregu-
lacje przepisow prawa destabilizujgce
gospodarke, szczegoélnie branze o duzym
zapotrzebowaniu na site robocza, w imie
wolnej konkurengjii ozywienia rynku pracy.

Organizacje zwigzkéw zawodowych,
ktérych dziatacze coraz czesciej
kwestionuja aktualny model funkcjo-
nowania wspoélnot, przedstawiaja kon-
kretne propozycje dotyczace Europy nie
tylko socjalnej, ale wydajnej i konkuren-
cyjnej w skali Swiatowej. Chodzi o Europe



realizujgca zasade solidarnosci ekonomicz-
nej i spotecznej. Tymczasem cata trudnos¢
polega na braku inicjatywy politycznej ze
strony instytucji wspoélnotowych i rzagdéw
poszczegdlnych krajéw cztonkowskich w
kwestiach socjalnych, a takze na zabloko-
waniu dialogu spotecznego w UE, ktéry
znalazt sie w martwym punkcie. Wymog
prowadzenia negocjacji nie istnieje na
poziomie europejskim, w przeciwienstwie
do praktyk obowiazujacych w wiekszosci
krajow UE. Ostatnie porozumienia
branzowe partneréw spotecznych zostaty
zamrozone przezrzady i instytucje europe-
jskie, ktére hotduja ideologii leseferyzmu.

Przytoczmy kilka przyktadéw propo-
zycji wskazujacych na to, ze przedstawi-
ciele zwigzkéw zawodowych znaleZli sie
obecnie w centrum debaty: Federacja
Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw
Sektora Publicznego zebrata niemal 2
miliony podpiséw w ramach inicjatywy
obywatelskiej (quasi-ustawodawczej)
domagajac sie, by dostarczanie wody
nalezato nadal do sektora publicznego;
federacja UNI Europa opublikowata mani-
fest ,W obronie miejsc pracy i ustug wyso-
kiej jakosci”, stawiajac na wiedze i regulacje
prawne w celu zapewnienia jak najlepszej
jakosci ustug w wielkiej dystrybucji, oraz
na banki, poczte i nowe technologie. Z
kolei manifest ,Przywroci¢ aktywnos¢ w
przemysle” federacji IndustriALL wzywa
politykéw i decydentédw gospodarczych
do wdrozenia nowoczes$niejszej poli-
tyki przemystowej w Europie, nastawio-
nej na innowacje i czyniacej z celéow
srodowiskowych motor wzrostu gospo-
darczego. Natomiast plan inwestycyjny
przedstawiony przez EKZZ, a zainicjo-
wany przez niemiecka DGB pod nazwa
~plan Marshalla”, stuzy¢ ma osiaggnieciu
2% wzrostu PKB w UE, a takze wdrozeniu
europejskich polityk podatkowych
obcigzajacych przedsiebiorstwa a nie pra-
cownikdw, tworzeniu trwatych produktow
finansowych oraz przeksztatceniu akcji BEI
i sektora publicznego w atrakcyjna dla
inwestorow siec.

Liczni kandydaci wywodzacy sie z organi-
zacji zwigzkédw zawodowych startujacy w
wyborach europejskich, utworza, mamy
taka nadzieje, grupe jednoczaca sie
wokot takiej oto ambicji: pogodzic postep
spoteczny i Srodowiskowy z modernizacja
sektora przemystowego w Europie, m.in.
poprzez rozwijanie kwalifikacji. Sg nimi:
Edouard Martin, reprezentujacy CFDT,
francuski zwigzek zawodowy, ktéry dat sie
poznac w czasie konfliktu w Arcelor Mittal;
Judith Kirton-Darling, byta sekretarz konfe-
deralna EKZZ zramienia Wielkiej Brytanii;
Evelyn Regner, byta przewodniczaca
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austriackiej organizacji zwigzkéw zawo-
dowych OEGB, ktéra powinna zostac
ponownie wybrana; Claude Rolin, sekre-
tarz generalny chrzescijariskiego zwigzku
zawodowego w Belgii, ktéry zrezygnowat
z tej funkcji na rzecz kandydowania do PE;
Sergio Cofferratti, byty sekretarz generalny
najwiekszej wioskiej centrali zwigzkowej
CGIL; Daniel Vandoel, byty sekretarz fede-
ralny FGTB.

Wejscie do polityki zwigzkowcdw oznacza
zapewne, ze ich znajomos¢ problemoéw
istniejacych w terenie stanie sie impulsem
do konkretnej debaty na temat Europy,
jako swiatowego trwatego mocarstwa
gospodarczego. Nalezatoby jeszcze aby,
pomimo braku inicjatywy ustawodawc-
zej Parlamentu Europejskiego, przyszia
Komisja Europejska odegrata rzeczywiscie
role instytucji dajacej impuls polityczny.
Oto cel majowych wyboréw do Parlamentu
Europejskiego, ktdre okresla kierunek
przysztej polityki europejskiej wtadzy
wykonawczej

W Olsztynie, mo liwa
budowa nowego réd a ciep
a stanowi du e wezwanie
dla przedstawicieli
pracownikéw MPEC

Od chwili swojego powstania, S. Partner
dziata na rzecz przedstawicieli pracow-
nikéow sektora energetycznego. Ma to
miejsce m.in. w Warmii, gdzie Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
stoi przed wyzwaniem budowy nowego
zrédta ciepta.

Postanowienia pakietu klimatyczno-ener-
getycznego, jak i te zawarte w dyrek-
tywie w sprawie emisji przemystowych,
stanowia duze wyzwanie dla kraju, ktory
musi zdywersyfikowac swoj bilans ener-
getyczny i unowoczesnic elektrownie,
aby spetni¢ unijne zobowiagzania w zakre-
sie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
i zanieczyszczenh. Przypomnijmy, ze na
chwile obecna blisko 90% produkgji energii
elektryczneji cieplnej opiera sie na weglu.

W Olsztynie dostawy ciepta zapewnia
aktualnie elektrownia weglowa z poczatku
lat 80 (dostosowana do obecnych wymo-
gow srodowiskowych), nalezaca do miejs-
kiego przedsiebiorstwa energetyki cieplnej
(ktore zarzadza takze siecig dystrybugji),
jak réwniez elektrocieptownia Michelin.
Ostatnio, francuska firma postanowita sie
wycofac ze wzgledu na znaczne koszty,
ktore pociaga za sobg modernizacjajej
obiektéw. W zwiagzku z tym, gmina ogtosita
postepowanie przetargowe na budowe

nowej elektrocieptowni kogeneracyjnej
(tj. produkujacej zaréwno energie cieplna
jakielektryczna). Powstanie ona w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego i
powinna zosta¢ uruchomiona od roku
2018. Istniejaca obecnie cieptownia(bedaca
wiasnoscig MPEC) powinna zostac przejeta
przeznowa jednostke publiczno-prywatna,
a jej produkcja moze zosta¢ ograniczona
na rzecz nowego obiektu .

Oileinicjatywa ta umozliwi miastu zapew-
nienie dostaw energii, to jednak pocigga
ona za sobg wiele znakéw zapytania dla
pracownikéw miejskiego przedsiebiorstwa:
jakie beda perspektywy dla spétki po
przejeciu jej dziatalnosci produkcyjnej?
Jaka przyszto$¢ czeka przejetych pracow-
nikdw oraz tych pozostajacych w Spétce?
To witasnie w celu znalezienia odpowiedzi
na powyzsze pytania rada pracownikéw
zwrdcita sie z prosbag o pomoc do eksper-
téw firmy S. Partner.

Ekspertyzy zrealizowane w ramach ustawy
o informowaniu pracownikéw i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji pozwolity m.in.
na przedstawienie radzie pracownikéw
wizji tego, jak ostatecznie moze zmienic
sie sytuacja finansowa przedsiebiorstwa,
jak bedzie ewoluowata struktura zatrud-
nienia, okreslenie stanowisk pracy,
ktére moga by¢ ewentualnie zagrozone
i tych, na ktére bedzie zapotrzebowa-
nie zarébwno w przedsiebiorstwie jak i
w nowo powstatej spotce, oraz wskaza-
nie przysztych potrzeb szkoleniowych i
stworzenie podstaw do podjecia nego-
cjacji z zarzadem dotyczacych gwarandji
zatrudnienia. Negocjacje te sg aktualnie
prowadzone przez zaktadowe organi-
zacje zwigzkowe, przy wsparciu naszych
ekspertéw.

W ramach swoich prac S. Partner
zorganizowat réwniez szkolenia dla orga-
nizacji zwigzkowych na takie tematy, jak:
transformacja energetyczna w Polsce,
ustawodawstwo europejskie w zakresie
srodowiska, czy tez wyzwania zwigzane
z politykami klimatycznymi, aby da¢ im
petny obraz kontekstu, w ktérym przyszto
im odtad funkcjonowac.
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