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CHAPITRE 1

CONSTAT

Fous donnons dans e chapitre une premidre analyse de la situation
de ILTP qu'il sera nécessaire de compléter car nous avons manqué d4'informa-
tion.

Cette analyse doit servir 2 apprécier les propositions qui pourront
8tre faites Par les Pouvoirs Publice ou par des groupes. C'est pour cette

raison qu'il nous paraft important de la parfaire.

I.1. VUE D'ENSEMBLE

LIP apparait comme un nom rrostigieux qui recouvre des réalités

diverses s

1. Une vonte de 500.000 montres, soit soulement 8 % du marché
frangais (l'oxp;oﬂhtion est faible) dont une proportion importante
n'est plus fabriquéo par LIP, qu'il s'agisse do montres complétes,

do sous ensembles, ou de ridoces détachées.
2. Un catalogue trés important : 280 modéles de montres.

3. Un résoau de vente unigue, 8¢lérosé et opposant vis—a-vis de la

marque : 1os horlogors-bi joutiera,

4. Une organisation industrielle trés intégrés permettant de tout
produire : du pignon d'horlogerie au présentoir en plastique.

5¢ Un outil do production pou renouvelé, tournant trés on dessous de
8a capacité et sens doute inadapté aux besoins réels puisque la

Bous—traitance ne cesse de se dévolopper.

6. Des étudos qQui paraissont disproportionnées par rapport aux

ventes,
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7. Does activités do complément dont oortainee paraissent rentables :
l'armemont, dlautros moins i1 la machine—outil ot la mécanique.

8., Dos frals do structurc no correspondant pas au niveau aotuael de
1'activité do ltentrepriso.

%+ Une main d'oeuvre trés qualifiée, animée par un fort esprit maison.

-

Nous n'avons pas encore pu élucider un certain nombre de questions

importantes 3

— Dans guelle mesure l'augmentation de la sgus—traitence est-elle
dfle 4 1a politique du groupe EBAUCHES S5.A., dans quelle mesure esi-elle
dfle 2 ll'incapacité de LIP de produire & des prix compétitifs 7

— Quealle sst l'importance des Béries "&conomiques" en horlogerie

en 1973, pour la gamme des montres LIP 7

~ Y a-t-i1 des goulots d'étranglement dans la capacité de produoction
de 800.000 montres 7

- Cnel eat le marché des machines—outils LIP ?

LU L B B B B BN )
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I.2. LES_SECTEURS D'ACTIVITE

I.2.1. La machine-outil

Produits
Prix unitaire

-~ Heotifieusoce planes et cylindrigues

3 moddles 1 515 8.000 F
P 300 13,000 F
P 500 35.000 - 55,000 P

Clients finaux : stocliers d'outillage

—~ Automates pour presses, découpage, emboutissage
3 types 1 12,000 ~ 13,000 F

. LIP a une avanoe tochnique (1).
Lee prix dissuadent la conocurrenca.

- Presses pneumitigues ~ 3 moddles.

Chiffre dtaffaires @

- 1972 12 — 13 millions de Francs

— Prévisione 1973 : 14 millions de Franos dont France 11,5 millions
Brport 2,6 millions

Détail export 1 Reotifieuses 1.300 XF (2)
Distributeurs 450 K
Presses pneumatiques, acocessoires,
pidoces détachées 900 K&

(1) Les jugements sur 1'avance technique ne sont pas contrdlés.
Ile sont émis par du personnel de 1'entreprise.

(2) XF = Milliers de Franos.
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Moyene de production :

Usine d'ORNANS - 113 personnes — Société indépendante jusqulen 1969.
Capacité de production : 2 fois la production actuelle.

On a fait jusqu'a 95 machines/mois en 1969-1970.

Aotuellement, péniblement 50.

Outil de production : & ocompléter et rénover un pou.

Pas d'investissement depuis 1965.

Stock 1 8 millions. 6-=7 mois do la production actuelle.
Les frais généraux grévent 1l'exploitation depuis l'absorption par LIP:
informatique, approvisionnements, ordonnancement, répartition frais

do structure.

Distribution 1@

Métropole : ventes insuffisantes

Prospection par voie de presse (les machinea-outils ne s'achétent pas
sur catalogue - contact et démonsiration sont nécessaires).

LIP a perdu la clientdle de 1'Blucation Nationale -~ Suivi commercial
pas assurs,

Exportation : vente par agents (12 en Burope : 3 Allemagns,

2 Belgiqua, 1 Italie, 1 Pays-Bas, 1 Espagne, 1 Portugal ...)

I.2,2. Fabrications mécaniquos

Produits :

On ne vend pas de produits, on vend uno technigue : la mécanique de
précision.

On travallle comme sous-traltant pour des clients trds divers @
automobile, oinéma, aérospatiale, machine-outil (LIP) ...

On fait des moules et de l'outillags, notamment pour LIP.

Il y a ou des affaires catastrophiques : ex, la caméra 4A,C.M.C.
C'est le résultat de 1l'absenoe de politique de produit et de la

grande dispermsion de la clientdle.

Chiffre d'affaires

2.000 K
2.500 KF

- 1972
~ Prévisions 1973

1]
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Moyens de production :

EBffeoctif 1 140 personnes.
L'outil de production n'est ni trés récent, ni trés vétuste.
Il y & des machines trés perfectionnées.

-

Nous ne savons pas & quel taux la capaciié est utilisée.

Distribution

Service Mécanique ¢ Ebauches S.A4,
Bureau de Paris ; Bquipements.
Bureau doe Besangon : Affaires métropole hora équipements.

I.2.3. Armemont

T8tes de fusées pour tous engine (sol-sol, Bol-air, air-sol, sol-mer,
eto. ...) étudides chez LIP.

Ohiffra dlaffairos @

68 5,1 millions
69 6,1 g
70 11,5
71 14,7 "
T2 11,5 "

Prévisions 1973 ¢t 14 millions

C'est probablement le sectcur le plus rentable, malgré la vétusté

de 1ll'outil de production.

Moyens de production :

Bffectif ¢+ 221 (cadres 12, ETAM 87, ouvriors 121).
Outil de production vétuste (50 % wvalable 7).

Nous no savons pas & quel taux la capacité est utiliséo, ni quelle

g8t ll'importance des stocks.

Clientélo 1@

MATHA ot d'autres.
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I.2.4. L'Horlogerle

Produits :

Le chiffre d'affaires du secteur horlogerie, qui constituait 70 %
du ohiffre d'affaires total de la Socoiété, a atteint prés de 64 millions

de Franos en 1972, marquant une augmentation de 9 % sur 1971. Cette
augmentation en valour n'est pas & imputer & une augmentation on guantité,

mais & la hausse des prix.

La production en 1972 a été d'environ 500,000 montres (& préoiser

évolution selon les produits).

La Société fabriquec presque entiérement certains mouvements, monte
des mouvements & partir de piices achetées & 1l'extérieur, principalement
& la Société DUROWB, filiale allemande d!'EBAUCHES, et achdtc des mouve—
ments entlérement montés., Sur 1'ensemble des montres vendues par LIP, on
assiste depuis guelgues années 4 une nette diminution du pourcentage des
montres fabriquées en quasi~totalité par la firme (54 % en 1972 contre

76 % en 1967).

La grosse partie de la production repose sur desux mouvements s

— Le T 13, mouvement mécanique dame (production 1972 141.000,
chiffre tr2s voisin de la production 1967 : 139.000).

~ Un mouvement méocanieue homme, de base, dont il existe 4 dérivés ;

ce mouvement o8t monté sur ébauches fournies par DUROWE.

Les montres électriques et électroniques (100.000) oonstituent
environ 20 % de la production. Une partie des mouvements électriques et
éloctroniques non habillés est vendus aux U,S.A., & BULOWA e% & une chafne

de grands magasins par l'intormédiaire des Suissos.

Des études importantes ont €té faites sur la montre & quarts, ot une

pré—sérieo de 1.000 montres a &té lancée.

La fabrication du "Mouvement homme" a été abandonnée par Fred LIP on
1967, année d'arrivée EBAUCHES S.A. La raison invoquée étant le prix de
rovient trop élevé (& préoiser).
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I1 faut noter le nombre trés élevé de modéles, environ 2B0. Selon

différentes perscnnes, oe chiffre devreit &tre considérabloment réduit.

L'importence du catalogue, la politique commecrciale et le désaccord
qui auralt existé entre la direction de la production et la direction
commarciale, ont eu pour coneéquence le développement du stock do produits
finis hors collecction (no peuvent 8tro préscntés & la cliontdéla), qui a
atteint 80.000 montres, alérs qu'il devrait tourner autour de 15.000

montras.

Les prix des montros se situont on moyenne et haute gamme (55 % dos
vantos entre 150 ot 250 F et 35 % au-dossus do 250 F), alors gquo pour
l'aonsemble du marché frangaia, 66 % saoraient vendus & moins de 150 F.

Moyens do production 1

Bffeotif 3 747 & fin 1972 (39 cadres, 244 ETAM, 435 ouvriers,

29 roprésentants). Main d'oeuvre trés qualifiée (préciser évolution).

La capaoité de production serait de 1'ordre de 800.000 montres
(2 préciser). De toutes fagons, 1'outil de production cst trés sous-

coployé.

L'usine permet unc production trés intégrée, dopuis les pignons

jusqu'aux boitos d'omballage en plastigue.

Pour 1l'usinage, lo matériol eoat ancien, il y a ou pou d'investisso—

ments nouveaux depuis cing ans.

Loe stocks intermédialres sont trds importants du fait quo los sérics

reviemment do 50.000 &2°2.000 suilvant lo stade de production.

Bn oc qui concorne la fabricatlon dos boitos, lo matériol est récent.
I1 s'agit desboites on laiton., Les boites aocior néoessitant un traitemont

thermiquo spécial no sont pas produites.

D'uno fagon générale, los sérios do production sont nottemont insuf-

fisantos, oce qui ontrafne uvne hausse du prix de revient unitairc.

Do plus on plus, LIP dovient uno unité de montage, qui utilise los
fournituros des sociétés fournisseurs liées au groupe suisse. L'inecidence
de ce procossue sur l'emploi des travailleurs e¢st évidemment fondamentale.
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Commorcialisation @

LIP vend 1'onsomble dec sos montres par 1'intermédiaire des horlogors—

bl joutiers.

Une tentative pour étendro le marché aux grands magasins a &té faite
sans suceéds j dovant la résistance dos horlogers-bijoutiers, Fred LIP a

dil renoncar.

Los marges accordses aux horlogers-bijoutiors sont do 42 %, mails en
fonction do différentes remisos, peuvent atteindre 54 %. Cos margos

seraiont légérement infériouros & cclles accordées par la conourrence.

Lo budget publicitaire paraft disproportionné (5 millions de Francs)
6t surtout inadapté on fonction du circuit commercial emprunté, En effet,
la publicité est faite principalement auprds du publiec, alors que les
horlogors~bijoutiers jouent un rdlo d!écran considérable ot sont souvent

des proseripteurs qui re "porioraient pas la marque LIP dans leour cocur'.

Pou ou pas d'études auprds du consommatour ont été faites. Il faut

noter que la production de moddles so "vondant bien" aurait été arrdtéec.

Les marchés extéricurs somblent avoir été pou ou mal prospectés (1os

oxportations ont oconstitué 9 % du chiffre d'affaires en 1972).

Les charges commorcialos paraissont disproportionnéas avec los
résultats de ce sorvice.

Approvisionnement

L'évolution dos approvisionnements sost Bignificative de la baisse de
l'activité usinago et do la part de plus en plus grande prise par les

fournissours dépendants du groupo EBAUCHES.

Le montant dos mouvoments entiérement montée achetés & 1'oxtériour
o8t passé do 846.000 F en 1965 & plus de 3 millions en 1972, l'accrois-
soment étant particulidroment sensible entre 1971 et 1972,
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Do 1la méme fagon, entre 1965 ot 1972, lc montant des fournitures en
provenance d'usines frangaises est reosté stable, slors que celui des
fournitures en provenance de 1'étranger (sociétés 11ées & EBAUCHES) crois-
pait do 70 % (haussc de 41 % ontre 1971 ot 1972).

I1 faudrait savoir si les prix de cession deos fournitures & LIP sont
los prix du marché, ou si EBAUCHBS profite de sa situation d'actionnaire
majoritairce pour lee majorer. Uno liste de prix do fournitures est donnée
en annexo 2.



« Preé-ctude LIP — Proposition d'intervention » Document SYNDEX 1873

- 11 -

T.3. LA SITUATION COMPTABLE ET FINANCIERE

L'évolution des résultats dopuis 1968 peut sc Tésumer ainsi 3
~ Légéro régression de 1ractivité (en VOLUME)

— Forteo baisse do la productivité causée osgentiolloment par un
acoroissoment important des achais ot de le sous—traltanco,

acceesoirement par une 1égaro progression dos effoctifs.

A signaler la clarté de la comptabilité générale (vérification dos
comptes do 1972 seulomont), 1a situstion financiéro n'est pas catastro—
phique en raison des prate importants consentis par Ebauchos S.A. ot sos
£i1ialos (25 millions).

£
griésultata avant Ropport
_ dotations et Années tg:g;:g iﬁ:gﬁ; Achats/ Effectifs
l.Ea‘.‘rai.ta financiers Ventes
E
F + 8 176 1968 | 73 745 100 | 25 759 100 | 35 % 1 310 100
[ 41163 1969 | 76 727 104 | 33 626 130 | 44 % 1541 118
-1 788 1970 | 82 602 112 | 31 471 122 38 % 1 501 114
+ 4 152 1971 88 826 120 | 37 590 146 42 % i 416 108
+ 2 393 1972 | 90 867 123 | 41 129 160 45 % 1354 103
1 10 +r.73 | 23424 12 063 51 %

Lo tablesu ost suffisant pour comprondre ot développer dos conclusions

logiquos ot olaires.

T.3.1. Les ventos on valour progressent on quatro ans do 23 % co
qui signifie qu'en réalité, compte tenu de lz hausse des prix de vente qui
n'e sans doute pas 6té inférioure & 25 - 30 %, 1'activité a au mieux
atagné dopuis 1968 (compte tonu du fait que la production de 1372 a &¢é
ssusiblement supéTiewre aux ventes, la différenco figurent dans los
atodka).
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I.3.2, Paralliélement & cotto stagnation de 1ltactivité on observe ¢

— une croissance des sffectifs

— une croiesance importante des achate d'od des pertse

de productivité

- les effectifs ont connu une forte poussée en 1969 et 1970

puis uns réduction depuis

- mais surtout, les achats ont progressé de fagen sensible :

- an 1968, 100 F de vente nécessitaient 35 F d'achat
. en 1972, 100 F de vente néoessitaient 45 P d'achat

(Remarque : Une prise en compte des stocks modédrerait trée faiblement

cette évolution).

I.3.3. Les résultats financiers devaient nécessairement se dégrader

Tortement :

— 1968 o8t la dernidre bonne annés

~ 1969 et 1970 montrent un effondrement des résultats

= 1971 et 1972 marquent une roprise apparente de deux—ci :

+ obtenue par limitation des effectifs (blocage de

1!smbauchs)

- mais annulée par la progression réguliére des

frais financiers qui atteignent 5 % des ventes.

1968
1969
1970
1971
1972

3 053 KF
3} 722 KF
4 644 XF
4 447 XF
5 175 kP

Coa frais financiers résultent de l'insuffisance de trésoreris

rrovoquée par les mauvais résultats
dégradation aocélérée de ceux—oi.

meis provoquent & lour tour une
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I.3.4. Lo Bilan au 31 Mars 1973

ACTIF

~ Immobilisations et valeurs immobiliséos nettos 25 millions

- Stocks nets 42 millions
Actif total 67 millions

PASSIF

Capitaux permancents 32 millions

dont actif net 8 millions

Dottos & long terme 24 millions

Trésorerie négative 35 millions

dont dettes & court terme + 51 M

Réalieable et disponidble - 16 M

Passif total 67 millions

L'aoctif net est oncore positif : B8 millions.

Dos plus valucs latentos sur los terrains of constructions demeurcnt
malgré la réévaluation do 13 millions fin 1971. ¥n sorte qu'su 31 Mars la

situation financiére n'est pas catastrophique, si les stocks sont sains.

Dlautant que sur les 59 millions de dettes & long et court terme

FBAUCHES S.A. et ses filiales on contrdlent de 1l'ordre de 40 millions.

Le passif peut s'analyser ainsi :

— Fonds propros 8 millionsa
= Dottes duem au groupe EBAUCHES 40 millions
(y compris los cautions & la
B.N.P.)
— Dettes & des tiore 19 millions

TOTAL 67 millions
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CHAPITRE II

LA SURVIE

La période de survie sera définiec au départ de fagon formelle : c'eat

lo court terme, 3 mols. Celui-ci pouvant 3tre reconduit.

Nous avons cherché & éclairer le contexte juridique et financioer do
‘aatto périodo et nous faisons des propositions en ce qui concerne la

production et lz venie.

IT.1. LES ASPECTS JURIDIQUES BT FINANCIERS

Le jugement pronongant la liquidation et la nomination d'un Syndiec

a créé uno situation juridique nouvolle.

Le Syndiec, gqui a los pouvoirs, est le représontant des créancicrs.

Sa mission est do réalisor au mieux l'actif (immobilisations, stocks,
clients) pour réglor los dettos. Mais compte tenu de l!'importance des
stocks on cours, 11 n'était pas poseible d'arrdter brutalement 1'exploi-
tation sous peine de pordro 40 millions environ (2/3 des stocks au prix
de vente). Son objectif sora dono de valoriser au miouxr leos on cours ot

de les vendre en achetant lo moine possible de marchandiscs nécossaires.

Si la décision a été longue & prendro c'est parce que EBAUCEES S.A.

ot le8 autres actionnaires ont été désaisie de la propriété de 1'usine au

profit des créanciers, il so frouve d'ailleurs qu'EBAUCHES S.4. ost le

plus important do ceux-ci.

— Les engagements dirccts A'EBAUCHES sont do l'ordre de 30 millions.

— Los ongegoments indircets par l'intermédisire des filiales ne sont

fang doute pas inféricurs & 10 millions.
Soit au total 40 millions.

L'censomble du passif & régler avec l'actif n'oxodde pas 60 millions,
en sorto qu'EBAUCHES S.A. screit majoritairc & l'Assombléo des Créancioers.

Chasgsé per la porto il revient par la fonétre.
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I1 est possible maintenant d'envisager deux hypothésos qQui peuvent
co—cristor simultanédment.

— Lo prolongement do la situation illégalc actuelle.

— La coopération avec lo Syndic qui pout &tre plus ou moins importante.
Celui-ci cherchera & :

« récupéror lo produit des ventes directes de montros
+ achover ot vondro le maximum do s8tock

« vondre tout ou partie de LIP au Plus offrant.

Ainsi dos intérsts provisoiroment convergonts peuvent se dégager plus
particulidrement sur 1'achivement ot la vento des stocka :

~ Pour l'achévement il a besoin de la force do travail.

= Pour la vente des montres, il a bosoin de l'action "popularisation'.

-

I1 peut dtre conduit & aller assez loin dang lo compromis car los

onjoux financiers ne sont pas négligoables.

Rocottes pouvant 8iro encaissées dans leg trois mois & venir :

—~ Montres venduos H.T. 4 millions
(sommes détonuos par les travaillours
aprés réduction do 1 million de TVA)

~ Stooks pouvant dtre vendus H.T. 20 millions
TOTAL H.T, 24 millions (1)

(1) Les stocks comptablos au 31.3.73 s'élavaient & 47 millions, avant pro-
visions. En ajoutant 8 millions de frais de main d'oeuvre et 5 millions do
marge commerciale, on arrive A un Prix de vente de 60 millions. Sur ce
total, 40 % au moins somblent pouveir Stre vendus dans les trois mois

(y compris les 5 millions déja réaliséa). 50 %,au plus, du porsonnel suf-
firait pour achever les stocksa.
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Dépenses correspondantes
~ Balaire® ot appointements pondant trois mois 10 millions

Charges comprises sur la base de la rémunéra-

tion du 1° trimestro 1973 (congés payés inclus)
- Achats complémentairos et frais généraux 5 millions

nécossairos

Colit total 15 millions

BONI de trésorerioc possible sur trois mois 9 millions

24 millions — 15 millions

N.B. Dans unc solution autonomo et illégale, les salaires ot chargos
peuvent 8tre ramenés au niveau suivant i
1.500 F/mois en moycnne, soit 2,100 F avoo los charges.

2.100 x 1,000 PRESENTS = 2,1 millions, soit pondant 3 mois
6,3 millions.

Le boni do trésorcrie serait acoru ds 3,7 millions.

Bn définitive la mein-mise ou le partage d'une somme de 10 millions

onviron oxpriment les limites financidres de 1l'enjeu. i
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II.2. PRODUCTION ET VENTE

Co n'est pas un programme de¢ remise en route.
Caci pour doux raisone essontielles 1

. Permottre aux travailleurs de conserver ls maitrise politique
ot tochnique dos opérations jusqu'd ce qu'une solution & long

torme so dégage (1).

« Bvitor aux travailleurs d'8tre piégés par los problémes

financiers.

Il y a une différonce soneible cntre lo socteur horlogorie ot los
gutres sectours : c¢'ost que la vente de montros est possiblec dans tous los
cas, alors quo la vonte d'armemont, do machinos—outils et do mécaniguo
n'est possible quo 8'il y a accord avec le Syndic (las clioents do ces
sactoure nt!accepteront pas de payer diroctemont commo le font les acho-
teurs do montres). Pour ces raisons nous avons limité nos propositions &
la production ot & la vente do montres on écartant la production ot la

vente d'armement, de machinos—outils et do mécaniquo.

ITI.2.1. Production et vonto Horlogerie

Production :

A partir de 1'inventaire dos stocks, on pourrait établir

. Un programme do montago montres
. Un programmo d'achats do fournitures et matidres

» Un programme d'usinage horlogerie.

Le programme de montage dovrait &tre orienté vors los modéles qui
réoosBitoratent lc moins dl'achats et surtout le molns d'echats au

groupe EBAUCHES S5, A.

la roprise de contact avec les fournissours est un point cruclal.
I1 s'offcctucra do fagon différente suivant que lo Syndic sera ou ne
nora pas dans le oowp. S'il n'est pas dans lo coup, les fournisscurs

devront &tro payés compiant ot oncourreront une responasbilité pémalo.

—

(1) A cot égard, lo rotour évontuel des cadres nous apparait comme un point

crucial & propos dugquel unc position dovrait 8tro étudiéo.
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Vento @

Ltoxpérionce de vente faito depuis quolques ascmaincse a uno grando

importance pour l'immédiat et pour 1'avenir. Hlle esguisse peut-fBitre ung

solution dc rachange ou de complément & l'ancien systéme de distribution

par les horlogers-bijouticrs.

I1 faut donc étondro ot organiser le nouveau systémo do distribution.

SYNDEX pourrailt donnor un coup do main.

IT.2.2. Autros sactours

Compte tenu de ce qui ost dit ci-dessus, nous poensons gu'il faut ee
limitor & sortir le nouveau modéle de roctifieusc pour la foire de Hanovro

81 los délaie lc permettent. Le foiro 2 liou on Septembro prochain.

Cotto opération témoignorait que les travailleurs de LIP se souciont do
1'avonir do 1l'Butreoprisc et sont capablee do prondre dos initiatives dans

co aon\.,
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CHAPITRE IIX

FROPOSITIONS POUR LE LONG TERME

Doux axes de travail

- Btudier les bases de remiBe en route de 1'entreprise en assurant
P

l'emploi, le non-démantélement st le développement.

~ Chiffrer les aides nécessaires pour sortir LIP dtaffaire.

Cos deux axes de travail devraient &tre engagés sans tarder si on

veut 3tre armés en face des propositions extérieurss.

IIT.1. LBS AIDES NECESSATRES

Il s'agit dos mides de 1'Btat et des collectivités publiques :

aides financidrea et autres.

Aides financiéres : prdis du FDES, participation de 1'IDI,

subventions, dégrdvements, etc. ...

Autres aides t marohés de 1'Education Nationale, marchés
de la Défense Nationale, aides au développe~
ment, & la reconversion de la main d!oeuvre,

eto. ...

Nous proposons de chiffrer les aides financidres nécesBaires pour
couvrir un programme d'investissements et un fonds de roulement qui permet—

tent d'assurer un plein emploi durable.

Le programme d'investissements est 1ié 3 1'évolution de la toochnique

horlogére : montre méoanique, montre électrique, montre €lectronique ..,

Ce n'cet pas un problémo simple.

Pour la machine-outil ot ltarmement, c'est sfirement moins compligqué.
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Dans un premicr itemps, on pourrait envisager d'établir un programme
dtinvestisscments couvrant la machine—outil, l'armoment, ot le minimum

néogssaire pour rendre ltusinage horlogerie plus rentablo.

Aprés avoir étudié 1'Svolution tochniquo ot commorciale, on &tabliralt
un programme d'invostissoments dostiné & sssurer 1'avonir & long terme on

horlogerio.

Ca qui vout dire qu 151 serait préférable do no pas traiter avec los
pouvoirs publics au sujet dos aides financidres avant d'avoir étudie

1'évolution technique ot commerciale.

A oot égard, il ne faut pas accepter do traiter avec les pouvoirs
publica tant qu'on n'aura pas ou accés aux dosgiors de 1'IDI st obtenu un

‘délal suffisant pour étudier ce dossier.

Do fagon plus générale, il ost évident que touto solution proposée par
1'extéricur, ot quolle qu'elle soit, devra Gtre &tudide par les travail-
lours. Dos délais do réfloxion suffisants devront &ire demandés. SYNDEX

pout apporter sa collaboration.

ITI.2. ETUDE DE SOLUTIONS POUR L'AVENTR

L 11 perait nécessaire d'effoctuer un certain nombre d'études qui
devront atre mondes on &troite coopération avee los travaillcurs dec

l.uslne, tant au niveau des axos & retenir que do leur réalisation cffcc-—

Los études pourraient s'articulor autour des thémos suivante ¢

ITT.2.1. Btude du mexrché

Ce type d'étude doit intégror au maximum 1'expérience dc vento gui

&té menéo dopuis un mols.
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~ Analyse du comportcment du consommatour vis-&-vis
o des différonts produits :

qualité
osthétique
type de montre

+ des prix (en relation avec les produits)
» des circuits do distribution

horlogors—bijoutiers
grandes surfacos
correspondanceo

vontes diroctes
— Analysc des circuits de distribution

— Btude do la conourronce : produits, prix, circuits de distribution.

III.2.2. Btude relativo 3 la techniogue en matiérc d'horlogerio

Courbe do vie doe produits, nouveaux produits, tochniques de produc-—

tion actuelles & 1'étudo, degré de mécanisation, séries de production.

ITI.2.3. Bfudo des produits et de 1'éguipement de LIP

— Btude dos produits actusllement sur le merché.
— Btudo des possibilités de production : 1'équipsment et la main
d'oeuvre actucls.

— Etude dos possibilités d'approvisionnement.

Ces trois types d'études doivent peormettre de définir un programme
de production : . on fonction de 1'éguipemont cxistant
. on fonction do la main dloouvre et do sz gualification

. an fonction dos investissomonts évontuels 2 faire

Co qui permoettra do définir l'enveloppo financiéro néccssaire et d'sétablir

un plan de financomont.
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IIT.2.4.

Enfin, il somblerait intérossant dg développer aupréds des travail-

lours un programme de formetion générale ot do formation & le gostion.
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ANNEXE 1

ELEMENTS D'ANALYSE

Quel pout Gtro lo comportement d'EBAUCHES aprés le jugement
du 13 Juillet 7

Objectifs généraux d'EBAUCHES

« Intégration do LIP dans le groupe ASSUAG.
+ Transfort aux filialos suisses ou allomandes dos fabrications deo

Bous—ensombles d4'horlogerie, pour faire do LIP une usine de montags.

- Utilisation de 1l'actif tochnique de LIP.
« Achat aux usines du T oupa.
 Implantation sur le marché frangais,

- Concentration européecnne.

Décision du tribunal

La décision du tribunal fait d'EBAUCHES un créancier commec un autro.

Son pouvoir d'actionnaire majoritaire disparalt.

I1 nous semble cependant qu'EBAUCHES devrait continuer & 8tro guidé

Principalcemont par sos objectifs antériours :

- Ne pae se priver d'un gros cliont (15 millions on 1972).
» Ne pas couler LIP car 1'intégration do 1l'horlogeric européonne

et l'invasion du marché frangais scraient foutuos.
. Dans la situation actuclle, il y a peu do chance de récupérer

les créancos.

I1 o8t donc possible gue lc groupe HBAUCHEES accepte de poursuivro scs

ventos & LIP, mais on pout craindre gue les prix de cossion soient mejorés,

En outre, on ne peut pas écarter 1'éventualité d'un rachat do LIP p=ar
le groupe EBAUCHES S.A.
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ANNEXE 2

EEEVE DES PRIX DES FOURNITURES SPIRAUX FRANCAIS, PARTICIPATION EBAUCHES SA

ey

-

SAINTESPRIT PRESIDENT

I

E: Q,O Pa U- Monta-nt Ho Tc
%.3-73 —~ Spiraux CGS 0.150 ~ EL INVAR 12.000 59,90 7.188,00

& 2T 13

&,5.73 — Ressorts centrifuges 2. 400 16,50 396,00

' B.G. 644 330 F

;.4.73 -~ Fil UBE 0,88 x 0,1 1.100 0,90 990,00

£
E
DROWE ~ filialo allemends EBAUCHES S.A. — PFORZEEIM, Richard Wagner allos,
- 10-

-
1
i,

Q. P.U. Montent H.T.

0.3.73 = 11 1/2 D 7425-2 v. Téf. R 571-2
Joux d'ébauches, trottousc centrale,
remontage manuel, calendrior avec
corroctour rapido,

21,600 alternances, 17 rubis,
emplerréos, nickclées, préparéos
pour utilisation, dispositif
"Spirolip" ot "antichoo 102",

assortiments anore acior, qualité FAR,

E R LTt s R R L R o)

Fil li- ER |

avec tige de romontoir 0,09 mm,

sans virolo, sans ressort, sans

t -

porte~piton, sans spiralo, sans
] )

raguetto FFM, avoc nouveau cliguot,

. aiguillage 220, guichet & 6 h,
2,000 13,45 26.900,00

[ nll. I

qT n!‘

M,12.72 - 7526~1, v. téf. R 571
ancres {pour lot n°® 208/209) 2.000 881,84  1.763,68

zape

ot

Tt



