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DEPUIS 2008, QUATRE LOIS
ONT REMODELE LE DIALOGUE SOGIAL

Depuis 2008, le dialogue social francais a ete largement remodele, marqueé principalement par quatre grandes Lois.
Deux d'entre elles sont issues d'un consensus plus ou moins large entre les partenaires sociaux : la Loi Democratie
sociale et reforme du temps de travail, qui réforme les regles de la representativite, et la loi Securisation de l'emploi
(LSE). En revanche, la loi Dialogue social et emploi (LDSE), en depit de mesures ayant suscité l'approbation, a
essuye des critiques des organisations syndicales, tandis que la derniere, la loi Travail, a donné lieu a de profondes
dissensions.

QUATRE LOIS

POUR RENOVER (2008 2013 2015 2016

LE DIALOGUE

SOCIAL >> Loi Démocratie sociale et >> Loi Sécurisation de >> |Loi Dialogue social >> Loi Travail

reforme du temps de travail lemploi (LSE) et emploi (LDSE)

Deux grandes tendances se degagent de  Cinq transformations en resultent :

ces quatre lois > un nouvel équilibre sesquisse entre

» renforcer la legimité des organisations organisations syndicales et IRP ;
syndicales est une volonte ; > de nouveaux outils de flexibilité sont mis

» un réle plus important est accordé a la a la disposition des entreprises ;
négociation dans les entreprises. » larchitecture des IRP évolue ;

» de nouvelles modalités de consultation
pour sortir du formalisme ?

» de nouveaux champs d'expertise dans
un cadre plus contraint.
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RENFORCER LA LEGITIMITE
DES ORGANISATIONS SYNDICALES

Cet objectif est au centre de la loi sur la représentativité de 2008,

LES SUFFRAGES DEFINISSENT
LA REPRESENTATIVITE

Pour la premiere fois depuis 1945, la loi met
un terme a la presomption irrefragable de
representativite. Desormais, les organisations
syndicales doivent satisfaire certains seuils
pour conserver leur representativite.

Les organisations syndicales doivent
maintenant obtenir :

> 10% des suffrages dans les entreprises,

etablissements et groupe ;

) 8% des suffrages au niveau des branches.
Consequence : le paysage syndical se
recompose progressivement et lentement
dans les entreprises.

LES CONDITIONS DE VALIDITE
DES ACCORDS CHANGENT

Avec la loi Travail, pour qu'un accord soit
valide, il doit étre signe par les organisations
syndicales ayant obtenu plus de 50% des
suffrages exprimes au 1er tour des élections
du CE (ou DP) OU étre signe par les OS ayant
obtenu au moins 30% des suffrages au ler
tour et étrevalide parun réferendum propose
a linitiative des syndicats exclusivement.

Cette transition va se faire
progressivement. A partir de
janvier 2017 pour la durée du
travail et a partir de septembre
2019 pour presque tous les
autres accords.

DIALOGUE SOCIAL, QUE




ELARGIR LA PLACE
DE LA NEGOCIATION
DANS L'ENTREPRISE

C'est au sein des trois dernieres lois, LSE, LDSE et
loi Travail que cette tendance prend forme.

OUVERTURE DES CHAMPS
COUVERTS PAR LA NEGOCIATION

La negociation collective d'entreprise a
désormais la primauté en matiere de temps
de travail (loi Travail).

De nouveaux accords entrent dans le champ

de la negociation dans lentreprise :

» accord collectif PSE (LSE) ;

» accord de maintien dans lemploi
(LSE) et accord de préservation et de
développement de lemploi (loi Travail) ;

) accord de mobilité (LSE, 2013)

» accord regroupant les IRP (entreprises
de plus de 300 salariés) et organisant le
fonctionnement des instances.

Avec la loi
Travail, la place de
la négociation collective
d'entreprise devient

prépondérante.
Cette logique pourrait
s'étendre a l'avenira
d'autres pans du Code
du travail

PLUS DE MOYENS POUR LA
NEGOCIATION COLLECTIVE

La loi Travail accorde des moyens

supplementaires aux representants des OS

dans l'entreprise :

» hausse des heures de délégation des
delegues syndicaux ;

> financement de la formation des
delegues  du  personnel et des
delégues syndicaux sur le budget de
fonctionnement du comite d'entreprise ;

> accésalintranet de lentreprise pour leur
communication.
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UNNOUVEL | &
EQUILIBRE
S’ESQUISSE ENTRE

IRP ET ORGANISATIONS
SYNDICALES

Accroitre le role devolu a la negociation dans
l'entreprise signifie redefinir les frontieres
entre le champ des organisations syndicales
et celui des instances representatives du
personnel, notamment lorsqu'il s'agit de
néegocier.

TRANSFORMATIONS
A RETENIR

syndex

L"EXPERTISE ENGAGEE

LES ACCORDS NE PASSENT
PLUS PAR LE CE

Les accords sont desormais du ressort exclusif des organisations
syndicales representatives :

» le CE n'est plus consulté sur les accords conclus dans lentreprise. Il
en est seulement informe ;

les accords « dialogue social » sont negocies par les OS.

LES PSE ENTRENT DANS LE
CHAMP DE LA NEGOCIATION

Dans le cadre des PSE, un accord peut desormais étre conclu pour en
définir le contenu. La loi incite a négocier : ladministration procéde a un
contréle allege pour cette voie negociee.

v
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DE REORGANISATION

» Pour adapter lemploi a lactivité : accord de maintien dans
lemploi (LSE) et accord de preservation et de developpement
de lemploi (loi Travail).

Pour adapter la localisation de lemploi :
collective (LSE).

Pour adapter le temps de travail : accord temps de
travail dans lentreprise, qui peut deroger au
Code du travail (loi Travail).

v

accord de mobilite

v

Les evolutions
legislatives ont favorisé
la flexibilité. En revanche,
de nouvelles formes de
i dialogue social peinent a
EST PROFONDEMENT MODIFIE

» Le controle est allégé et le contentieux est
transfére au juge administratif (LSE)

» Les consultations sont encadrées par des délais prefixes
(LSE)

> Le périmeétre d'application des critéres d'ordre est modifié (loi
Macron)

» La définition du licenciement économique est précisée (loi
Travail) et élargie.

2

LES ENTREPRISES
OBTIENNENT PLUS DE
FLEKIBILITE

Les differentes evolutions
introduites depuis 2008 en
matiere de flexibilite se sont
concentrees en particulier sur la
reorganisation de l'entreprise et
les licenciements economiques.
Le legislateur a cherche a les
faciliter afin de « securiser
l'employeur ».
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SORTIR LES
GONSULTATIONS
DU FORMALISME

La réorganisation des consultations
a pour objectif de renover le
dialogue social. Pour clarifier les
relations entre élus et direction,
trois axes ont été traités : la remise
de l'information, les délais et
l'organisation des consultations.

DES DELAIS PREFIXES
ENCADRENT LES CONSULTATIONS

Depuis la LSE, les consultations sont desormais encadréees par des delais. Des
accords peuvent préevoir d'autres delais pour les consultations. Neanmoins, ils

restent rares.

Le demarrage des consultations peut toujours s'effectuer par une premiere
reunion, mais aussi par la notification de la mise a disposition des informations
dans la base de donnees economiques et sociales (BDES).

DES CONSULTATIONS
REORGANISEES

Afin de sortir du formalisme et de les revivifier, les 17 consultations
annuelles obligatoires du CE sont regroupees en 3 blocs :

les orientations strategiques ; la situation economique

et financiere ; la politique sociale de lentreprise, les
conditions de travail et lemploi.

Les consultations non récurrentes (projet par exemple) Renforcer le poids
ne disparaissent toutefois pas. des representants
du personnel reste une
ambition inaboutie. En

LA BDES : CODIFICATION DE témoigne la BDES, encore
L'INFORMATION A REMETTRE AU CE trop peu fréquente et trop

La BDES, instaurée par la LSE et élargie par la LDSE, rarement négociée

est devenue le support principal des consultations.
Elle est obligatoire dans toutes les entreprises de plus

de 50 salariés
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L'ARCHITECTURE DES IRP EVOLUE

Dans le cas des IRP, la loi Dialogue social et emploi poursuit un objectif clair : simplifier un
fonctionnement juge par les employeurs trop lourd et trop consommateur de temps et de
moyens. Le principal levier utilisé est celui du regroupement, censée apporter une meilleure
coordination, par exemple entre CE et CHSCT.

L'IC-CHSCT MONTE
Dans les entreprises de moins de 300 salaries, lemployeur peut desormais
opter pour une DUP élargie, c'est-a-dire regroupant le CE, les delégues du La loi Dialogue social et emploi consacre
personnel et le CHSCT. Cette décision est a la seule initiative de lemployeur. [IC-CHSCT comme instance centrale dans les

processus impliquant plusieurs CHSCT et pour le

recours a l'expertise agréeee.
REGROUPEMENT DES INSTANCES En particulier, [IC-CHSCT est désormais seule
consultee sur les projets décidés au niveau de

Dans les entreprises de plus de 300 salaries, la loi

lentreprise.
Une partie des prerogatives des CHSCT est ainsi
transferee a lIC-CHSCT.

donne egalement la possibilite de regrouper .
Attention !

Cette rationalisation
nécessite une vigilance
particuliere pour que
les questions d'hygiene,
sécurite et conditions de
travail ne soient pas
negligees !

les instances. Ces regroupements doivent
necessairement faire lobjet d'un accord.
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LES ORGANISATIONS SYNDIGALES
PEUVENT DESORMAIS RECOURIR A
L'EXPERTISE POUR NEGOGIER

L'expertise a ete etendue dans deux directions . les situations de crise et la politique
sociale. Le CE en beénéficie, et avec lui les organisations syndicales qui peuvent
desormais étre appuyees par un expert dans certains cas.

EXPERTISE
DANS LE CHAMP DU SOCIAL EXPERTISES
EN SITUATION DE CRISE

LLe comité d'entreprise peut recourir a lassistance d'un expert

dans le cadre de sa consultation sur la politique sociale Pour les situations de crise, la LDSE et la loi Travail donnent
(conditions de travail, qualifications, remunérations, egalite de nouveaux outils aux organisations syndicales. Sur
professionnelle, etc). mandatement du CE, elles peuvent désormais bénéficier
Pour les entreprises de plus de 300 salaries, la LDSE etend lappui de l'appui de l'expert dans la négociation des accords

de l'expert a la negociation annuelle sur l'egalité professionnelle. collectifs en cas de PSE, ainsi que des accords de maintien
Lexpert accompagne alors les organisations syndicales dans dans lemploi, ou de développement et de preservation de
cette negociation, a la demande du comite d'entreprise. lemploi.

LES REFORMES INITIEES DEPUIS 10 ANS ONT FAIT EVOLUER LE PAYSAGE SYNDICAL ET LA s
FORME DES INSTANCES DE REPRESENTATION DU PERSONNEL. ELLES POUSSENT EGALEMENT

LES ACTEURS DU DIALOGUE SOCIAL A EXPERIMENTER DE NOUVELLES PRATIQUES. Syndex




Syndex AQUITAINE

Bordeaux - Tél. : 05 56 89 82 59
contact-aqu@syndex.fr
Syndex AUVERGNE-LIMOUSIN
Clermont-Ferrand

Tél 10473985324
contact-auv@syndex.fr
Syndex BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE

Besancon - Tél.: 03 81 47 71 80
Dijon - Tél.: 03 81 47 71 80
contact-bfc@syndex.fr

Syndex BRETAGNE

Rennes - Tél.: 02 99 87 16 87
Quimper - Tél.: 02 98 53 35 93
contact-bzh@syndex.fr
Syndex HAUTS DE FRANCE
Villeneuve-d'Ascq

Tél.: 032034 0101
contact-nord@syndex.fr

Syndex ILE DE FRANCE
Paris - Tél: 01 44 79 13 00
contact-idf@syndex.fr

Syndex LANGUEDOC-ROUSSILLON

Montpellier - Tél. : 04 67 10 49 90
contact-lr@syndex.fr

Syndex LORRAINE ALSACE
Villers-les-Nancy

Tél.: 038344 7261
contact-lor@syndex.fr
Strasbourg - Tel.: 03 88 79 20 10
contact-als@syndex.fr

Syndex MIDI-PYRENEES
Toulouse - Tél.: 05 6112 67 20
contact-mp@syndex.fr

Syndex NORMANDIE
Hérouville-Saint-Clair

Tél.: 02 14 99 50 50
contact-normandie@syndex.fr
Syndex PAYS DE LA LOIRE -
POITOU-CHARENTES

Avrillé - Tél.: 02 4168 91 70
Nantes - Tel.: 02 40 72 82 40
contact-pdl@syndex.fr
Syndex PROVENCE ALPES
COTE-D'AZUR
Aix-en-Provence

Tel.: 04 42 937353
contact-paca@syndex.fr
Syndex RHONE ALPES
Villeurbanne - Tél.: 04 72 56 22 9O
contact-ra@syndex.fr

CHSCT
Tél.: 0144 79 15 20
contact-chsct@syndex.fr

EUROPE
contact-europe@syndex.fr

FORMATION
formation@syndex.fr

syndex
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SOCIETE D’EXPERTISE COMPTABLE
EXPERT AGREE CHSCT

22, rue Pajol - 75876 Paris cedex 18

Tél. 01 44 79 13 00 - www.syndex.fr
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