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EN INTRODUCTION

» WEBINAIRES en deux épisodes

» ECHANTILLON d’une vingtaine d’accords

» PREMIERS RETOURS d’expériences

Aujourd'hui sur la mise en place
Le 20 juin prochain sur les moyens

Négociés (signés) ou en cours de négociation

Dans des secteurs d’activités variés : pharmacie, métallurgie, services financiers,
assurances, énergie...

Pas des statistiques | Mais des tendances et des particularités qu’on observe dans
plusieurs accords

Nous nous appuyons sur les expériences concretes / vécues lors de nos missions
d’accompagnement aupres de CE ou de négociateurs
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LES NEGOCIATIONS




Protocole d’accord
préélectoral (PAP)

e (QOpérations
électorales

e Mixité
professionnelle

e Eventuellement,
modification du
nombre de
sieges et du
volume d’heures
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Protocole d’accord
préélectoral (PAP)

Opérations
électorales
Mixité
professionnelle
Eventuellement,
modification du
nombre de
sieges et du
volume d’heures

Accord de mise en

place du CSE

Nombre et
périmetre des
établissements
distincts
Commission
SSCT
Représentants
de proximité
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Protocole d’accord
préélectoral (PAP)

e (QOpérations
électorales

e Mixité
professionnelle

e Eventuellement,
modification du
nombre de
sieges et du
volume d’heures

Accord de mise en

place du CSE

Nombre et
périmetre des
établissements
distincts
Commission
SSCT
Représentants
de proximité

Accord au contenu
plus ou moins
large : « accord de
dialogue social »

Consultations
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Accord au contenu
plus ou moins
large : « accord de
dialogue social »

Accord de mise en
place du CSE

Protocole d’accord
préélectoral (PAP)

Nombre et
périmetre des

e Opérations .

électorales Consultations

Mixité
professionnelle
Eventuellement,
modification du
nombre de
sieges et du
volume d’heures

établissements
distincts
Commission
SSCT
Représentants
de proximité

N

L’accord de mise en place du CSE peut englober des éléments du PAP, a condition que ces
éléments soient repris dans le PAP.

Possibilité d’'une seule et méme négociation donnant lieu a des supports juridiques
(accords) distincts
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CALENDRIER DE MISE EN PLACE DU CSE

Quand

négocier ?

Avant le premier tour des élections
professionnelles
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CALENDRIER DE MISE EN PLACE DU CSE

Quand
négocier ?

Quelles
incidences sur
les mandats en

cours ?

Avant le premier tour des élections
professionnelles

* Le plus souvent, une mise en place a
I’échéance des mandats

* Parfois une prolongation des mandats
notamment si arrivée a échéance peu de
temps apres la publication des ordonnances

e Rarement une réduction des mandats :

e rare, marginale pour les entreprises
mono-établissements

e Pour les entreprise pluri-
établissements, une réduction des
mandats pour une mise en place
simultanée des CSE d’établissement
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CALENDRIER DE MISE EN PLACE DU CSE

Quand
négocier ?

Quelles
incidences sur
les mandats en

cours ?

Quelques mises

en place
« progressive »

Avant le premier tour des élections
professionnelles

* Le plus souvent, une mise en place a
'échéance des mandats

* Parfois une prolongation des mandats
notamment si arrivée a échéance peu de
temps apreés la publication des ordonnances

* Rarement une réduction des mandats :

* rare, marginale pour les entreprises
mono-établissements

* Pour les entreprise pluri-
établissements, une réduction des
mandats pour une mise en place
simultanée des CSE d’établissement
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NIVEAU DE LA NEGOCIATION

NEGOCIATION AU NIVEAU
DE CHAQUE L’'ENTREPRISE
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NIVEAU DE LA NEGOCIATION

LORSQUE L’ENTREPRISE
APPARTIENT A UN GROUPE

NEGOCIATION AU NIVEAU
DE CHAQUE L’'ENTREPRISE

LA PLUPART DU TEMPS, UN ACCORD
DE GROUPE FIXE LE CADRE GENERAL...

...ET LAISSE PARFOIS UNE MARGE DE
NEGOCIATION A L’ENTREPRISE SUR
DES THEMES PRECIS (BDES,
CONSULTATIONS)
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NIVEAU DE LA NEGOCIATION
APPARTIENT A UN GROUPE

LA PLUPART DU TEMPS, UN ACCORD

NEGOCIATION AU NIVEAU DE GROUPE FIXE LE CADRE GENERAL...
DE CHAQUE L’ENTREPRISE ...ET LAISSE PARFOIS UNE MARGE DE
NEGOCIATION A L’ENTREPRISE SUR
DES THEMES PRECIS (BDES,
PAP DANS CHAQUE ETABLISSEMENT CONSULTATIONS)

Attention, accord majoritaire

Négociation plus ou moins longue : accord de méthode a
privilégier
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%1 RETOUR D’EXPERIENCES SUR LE PROTOCOLE

\(

v

Pas de
changement dans

la tenue des
élections

D’ACCORD PREELECTORAL (PAP)

Avec toutefois le développement du vote
électronique
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%l RETOUR D’EXPERIENCES SUR LE PROTOCOLE
D

’ACCORD PREELECTORAL (PAP)

Pas de
changement dans
la tenue des
élections

Représentation
équilibrée
femmes/hommes

Avec toutefois le développement du vote
électronique

Vigilance quant au respect des regles de
représentation équilibrée femmes/hommes
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%l RETOUR D’EXPERIENCES SUR LE PROTOCOLE
\{ D’ACCORD PREELECTORAL (PAP)

Pas de

changement dans Avec toutefois le développement du vote

la tenue des électronique
élections

Représentation o ‘
équilibrée Vigilance quant au respect des regles de

femmes/hommes représentation équilibrée femmes/hommes

. Norpbre de La plupart des accords se contentent
tltU|alr|€‘,S etde d’appliquer le minimum (décret du
suppleants 29/12/2017)

Volume d’heures Idem, la plupart des accords se contentent
de délégation d’appliquer le minimum (décret du
29/12/2017)
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Pas de
changement dans
la tenue des
élections

Représentation
équilibrée
femmes/hommes

Nombre de
titulaires et de
suppléants

Volume d’heures

de délégation

%l RETOUR D’EXPERIENCES SUR LE PROTOCOLE
D’ACCORD PREELECTORAL (PAP)

Avec toutefois le développement du vote
électronique

Vigilance quant au respect des regles de
représentation équilibrée femmes/hommes

La plupart des accords se contentent
d’appliquer le minimum (décret du

29/12/2017)

1 Compensé par des représentants de proximité I

Idem, la plupart des accords se contentent
d’appliquer le minimum (décret du
29/12/2017)
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L’ACCORD DE DIALOGUE SOCIAL : POUR QUELLE
DUREE ?

. Pour la durée de
A durée la mandature :

déterminée de+en+
fréquent

Durée de
l’accord de
dialogue

social

= Si I’accord de dialogue social est a durée déterminée : une
\( nouvelle négociation sur le CSE devra avoir lieu au terme des

A durée m Prévoir des
indéterminée clauses de

révision

mandats...
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PERIMETRE




PERIMETRE/GEOGRAPHIE DES INSTANCES

PERIMETRE DU CSE ET DES CSE

d’établissements

En principe par accord collectif

* Peu de décision unilatérale

e Contestations devant la DIRECCTE
marginales

e Possibilité de s"appuyer sur la
DIRECCTE pendant la négociation
en cas de désaccord

Des situations contrastées pour les
entreprises multi-établissements
e Entre la reprise de I'existant

_* Etlarévision totale du périmetre
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PERIMETRE/GEOGRAPHIE DES INSTANCES

PERIMETRE DU CSE ET DES CSE

d’établissements

En principe par accord collectif

* Peu de décision unilatérale

e Contestations devant la DIRECCTE
marginales

e Possibilité de s"appuyer sur la
DIRECCTE pendant la négociation en
cas de désaccord

Des situations contrastées pour les
entreprises multi-établissements
e Entre la reprise de I'existant

_* Etlarévision totale du périmetre

.

TENDANCE A LA CENTRALISATION

dans les grandes entreprises

MISE EN PLACE DE CSE UNIQUE :
Tendance a la disparition des
établissements distincts

LORSQUE LE DECOUPAGE EN
ETABLISSEMENTS SUBSISTE :
Regroupement des établissements
(centralisation)

* incite a développer pour les
réunions le recours a la
visioconférence
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LES POSSIBILITES DE CHANGEMENT DE PERIMETRE
> AVANT / APRES

1CE
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LES POSSIBILITES DE CHANGEMENT DE PERIMETRE
> AVANT / APRES

CSE central et des
1 CE » 1 CSE ou CSE
d’établissement
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LES POSSIBILITES DE CHANGEMENT DE PERIMETRE

> AVANT / APRES

CCE, comités

o d’établissemen

t

CSE central et des
CSE
d’établissement
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LES POSSIBILITES DE CHANGEMENT DE PERIMETRE
> AVANT / APRES

CCE, comités
d’établissemen
t

CSE unique

ou

CSE central et
baisse du nombre
d’établissements

ou

ou

CSE central et des
CSE
d’établissement

CSE central et
méme nombre
d’établissements

ou

CSE central et
hausse du nombre
d’établissements
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COMMISSION SSCT

-

\_

Dans de nombreux cas
commissions SSCT a partir de 50 salariés

J

g
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COMMISSION SSCT

-

\_

Dans de nombreux cas
commissions SSCT a partir de 50 salariés

J
~

Quelques accords avec des commissions
SSCT distinctes (plusieurs pour un méme
CSE)

g
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COMMISSION SSCT
4 )

Dans de nombreux cas
commissions SSCT a partir de 50 salariés

g Y,
L L N
Quelques accords avec des commissions

SSCT distinctes (plusieurs pour un méme

CSE)
. v,

Quelques accords fixent les articulations

entre :

e Commission SSCT et CSE

e Commission SSCT centrale et commission SSCT
locales

e Commission SSCT et représentants de

L proximité )

g
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COMMISSION SSCT
4 )

Dans de nombreux cas
commissions SSCT a partir de 50 salariés

g Y,
L] L[] N
Quelques accords avec des commissions

SSCT distinctes (plusieurs pour un méme

CSE)
\_ )

Quelques accords fixent les articulations

entre :

e Commission SSCT et CSE

e Commission SSCT centrale et commission SSCT
locales

e Commission SSCT et représentants de

L Pproximite y

IMPORTANCE DES
MOYENS A LUI
CONSACRER

Car dans la plupart des
cas, la commission SSCT
reprend la totalité des
attributions du CSE en
matiére de SSCT

(a I'exception des
attributions consultatives
et du recours a I'expert)
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COMMISSION SSCT
4 )

Dans de nombreux cas
commissions SSCT a partir de 50 salariés

g Y,
L] L[] N
Quelques accords avec des commissions

SSCT distinctes (plusieurs pour un méme

CSE)
\_ )

[ Certains accords fixent les articulations )

entre :

e Commission SSCT et CSE

e Commission SSCT centrale et commission SSCT
locales

e Commission SSCT et représentants de

L Pproximite y

Certains accords prévoient a tort que les membres de la CSSCT peuvent étre

IMPORTANCE DES
MOYENS A LUI
CONSACRER

Car dans la plupart des
cas, la commission SSCT
reprend la totalité des
attributions du CSE en
matiére de SSCT

(a I'exception des
attributions consultatives
et du recours a I'expert)

de simples salariés : Il s’agit obligatoirement de membres du CSE
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EXEMPLES AVEC COMMISSIONS SSCT
TIRES DE CAS REELS

avant

CHSCT CHSCT CI__II_SC CI__II_SC
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EXEMPLES AVEC COMMISSIONS SSCT
TIRES DE CAS REELS // EXEMPLE 1

avant Apres

CSE unique et CSSCT unique
CHSCT CHSCT CI__IFSC CI__IFSC H @

Avec des
Représentants de
proximité

« PREMIERS RETOURS D’EXPERIENCE SUR LA MISE EN PLACE DU CSE » - WEBINAIRE

18 JUIN 2018

w
B



EXEMPLES AVEC COMMISSIONS SSCT
TIRES DE CAS REELS

avant

CHSCT CHSCT CI__II_SC CI__II_SC
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EXEMPLES AVEC COMMISSIONS
TIRES DE CAS REELS // EXEMPLE 2

Avant Apres

CSE central et CSSCT central
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EXEMPLES AVEC COMMISSIONS
TIRES DE CAS REELS // EXEMPLE 2

Avant Apres

CSE central et CSSCT central
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Représentants de
proximité
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REPRESENTANTS DE

PROXIMITE




REPRESENTANTS DE PROXIMITE

Pas systématique — Désignation par le CSE, pas forcément parmi ses membres

Dans le cas d’une entreprise
Dans le cas d’un CSE unique, divisée en établissements, pour
pour parer a la disparition permettre une représentation
des CSE d’établissement du personnel dans tous les sites

ROLE

* Role d’'intermédiaire
e Et/ou réclamations individuelles et collectives (prévoir I'articulation avec le CSE)
e Et/ou prérogatives SSCT (prévoir I'articulation avec la CSSCT)

Quid des « instances de proximité » ?

Certains accords créent des instances de proximité, regroupant les représentants de
proximité : elles ne se substituent pas et n’ont pas les prérogatives d’un CSE d’établissement
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PASSAGE EN CSE :

UN ACCOMPAGNEMENT A LA CARTE
SYNDEX ET SES AVOCATS PARTENAIRES

Comprendre le CSE

3 heures de présentation
ou 1 journée de formation avec un
avocat partenaire

Se préparer
Diagnostic

1 journée d’accompagnement avec
un avocat partenaire

Se préparer /
Accompagnhement

Un accompagnhement conjoint avec
un avocat partenaire

Négocier la mise
en place du CSE

Un accompagnhement conjoint avec
un avocat partenaire
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@ CONTACTS

contact@syndex.fr
0144791413

LES REPRESENTANTS
DES SALARIES Suivez-vous sur

les réseaux sociaux

syndex

) CABINET D'EXPERTISE
L'EXPERTISE ENGAGEE POUR LES CE, LES CHSCT ET LES CSE syndex.fr // ,//
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