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CA, C’EST CE QUE PRODUIT
LA POLITIQUE DE REMUNERATION DE VOTRE ENTREPRISE

MAIS...

CE QUI SE PASSE
AVANT

VOUS INTERESSE AUSSI
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CE QUI SE PASSE AVANT
ALLONS VOIR

COMMENT SE FABRIQUE

LES OBJECTIFS DE LA POLITIQUE BRI
UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS

DE REMUNERATIONS

LE « MARCHE »
DES REMUNERATIONS

LA RECONNAISSANCE
DE LA « PERFORMANCE »

\-\EU
300 € UNERATIONS VARIABLES

LES PROCESSUS DE GESTION
DES REMUNERATIONS
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LES MARGES ECONOMIQUES
DE ENTREPRISE
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

POUR LEMPLOYEUR...

LA POLITIQUE DE REMUNERATION N’EST JAMAIS UN JEU DE HASARD !

ELLE A DES OBIJECTIFS

ELLE EST OUTILLEE

ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

CONNAITRE ET COMPRENDRE
LES OBJECTIFS DE LA DIRECTION

LES OUTILS ET MOYENS
QU’ELLE MET EN CEUVRE

LES CONTEXTES INTERNES ET EXTERNES
C’EST VOUS PERMETTRE

DE MIEUX PESER
SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION

DE MIEUX LA NEGOCIER
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE A DES OBJECTIFS
QU’ATTEND CONCRETEMENT VOTRE DIRECTION DE SA POLITIQUE SALARIALE ?

DE LA PAIX SOCIALE ?
ETRE ATTRACTIF ?

RECONNAITRE LES PERFORMANCES ? GARANTIR LE POUVOIR D’ACHAT ?

FLEXIBILISER LA MASSE SALARIALE ?

PARTAGER LES RESULTATS ?

FIDELISER ?

MAIS PEUT-ETRE PAS TOUT LE MONDE...
RESPECTER LEGALITE SALARIALE ?

AUTRE CHOSE ? N
TOUT CAALAFOIS?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE A DES OBIJECTIFS

0 = non souhaité 1= Marginal 2 =Secondaire

DES OBJECTIFS PLUTOT PROTECTEURS ET COLLECTIFS

PAIX SOCIALE
GARANTIR

RECONNAITRE LE POUVOIR D'ACHAT
LES PERFORMANCES
ETRE PARTAGER
ATTRACTIF LES RESULTATS
RESPECTER
FLEXIBILISER LUEGAUITE SALARIALE
LA MASSE SALARIALE 4

FIDELISER

3 = Important mais non prioritaire 4 = Impératif et non négociable

DES OBJECTIFS PLUS INCITATIFS ET INDIVIDUELS

PAIX SOCIALE

GARANTIR
RECONNAITRE LE POUVOIR D'ACHAT

LES PERFORMANCES

ETRE PARTAGER
ATTRACTIF LES RESULTATS
RESPECTER
FLEXIBILISER UEGALITE SALARIALE
LA MASSE SALARIALE 2

FIDELISER

ON Y VOIT DEJA PLUS CLAIR
SUR LES OBJECTIFS DE CES DEUX DIRECTIONS ET DE LEURS POLITIQUES SALARIALES
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE EST OUTILLEE )
DE LA NEGOCIATION

ET DES ACCORDS COLLECTIFS
DES OBJECTIFS PLUTOT PROTECTEURS ET COLLECTIFS

DE LAUGMENTATION

DES PRIMES COLLECTIVES

GENERALE

OU D’EQUIPES e Z
SARAMRR DES MINIMA
RECONNAITRE LE POUVOIR D'ACHAT D’AUGMENTATIONS
LES PERFORMANCES _ . ‘

NEGOCIER

LAMELIORATION
DES DISPOSITIFS |
CONVENTIONNEL ATTRACTIF

ETRE

RESPECTER

DES CQUVE RTURES » N::ts:;.;:::uu ) CEGALITE SALARIALE
PREVOYANCE

FIDELISER

PARTAGER PARTICIPATION
LES RESULTATS INTERESSEMENT

DES ENVELOPPES
DE RATTRAPAGE

DEYINDICATEURS

DE SUIVI
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

g ELLE EST OUTILLEE
DES SALAIRES ET DES VARIABLES

NEGOCIES AU CAS PAR CAS
DES OBJECTIFS PLUS INCITATIFS ET INDIVIDUELS DES LE CONTRAT DE TRAVAIL

DES PRIMES ET DES BONUS b
INDIVIDUELS
PAIX SOCIALE
GARANTIR
$ RECONNAITRE LE POUVOIR D'ACHAT
LES PERFORMANCES

?
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:

DES ENQUETES SALARIAL =
ETRE PARTAGER §

ATTRACTIF LES RESULTATS STOCK 0PT|ONS §

DNRIBUTION D’ACTIONS 3

E

RESPECTER o

DES AVANTAGES EN NATURE | fooewses | UEGALITE SALARIALE 2

LA MASSE SALARIALE ]
FIDELISER —
4 ( POURLLES « TALENTS » (™
UNE FORTE PROPORTION A
DES REMYNERA®IONS DIFFEREES

DE REMUNERATIONS VARIABLES



COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ﬁ i % ELLE EST OUTILLEE
LE MARCHE DES REMUNERATIONS _ ' ! '
LES ENQUETES DE REMUNERATION
LA NOTION DE MARCHE DES REMUNERATIONS EST SOUVENT OPPOSEE

PAR LES DIRECTIONS POUR JUSTIFIER DES DIFFERENCES SALARIALES.

MAIS ELLES RESTENT TRES DISCRETES SUR LES ENQUETES SALARIALES AUXQUELLES
ELLES PARTICIPENT OU PARFOIS QU’ELLES COMMANDENT,

PUISQUE LE MARCHE EST STRUCTURANT DANS LA POLITIQUE DE REMUNERATION...
... LINFORMATION SUR LE MARCHE DEVRAIT LOGIQUEMENT ETRE PORTEE
A LA CONNAISSANCE DES ELUS ET DES NEGOCIATEURS.
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

LES RESULTATS DES

ENQUETES SALARIALES
MENEES PAR LA DIRECTION,

C’EST-A-DIRE LES
POSITIONNEMENTS PAR

RAPPORT AU MARCHE DES
REMUNERATIONS

PAR GROUPES QUI VOUS
INTERESSENT :

AGES, SEXES, METIERS,
NIVEAUX DE CLASSIFICATION,

ETC.

g ELLE EST OUTILLEE

DEMANDEZ A VOIR...

100%

80%

60%

40%

20%

0%

M inférieur a-10% M-10% a -5%

Répartition des salariés (en %) selon le positionnement
de leur salaire par rapport au marché

femmes hommes

femmes hommes femmes hommes

administratifs production commercial

-5% a +5% +5% a +10% M supérieura +10%

AFIN DE VOUS PERMETTRE D’EMETTRE UN AVIS OU DE NEGOCIER QUELS SALARIES DEVRONT
ETRE PRIORITAIRES EN MATIERE D’AUGMENTATIONS OU DE RATTRAPAGE SALARIAL

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

% ELLE EST OUTILLEE

OU TOUT AU MOINS...
DEMANDEZ UNE INFORMATION TECHNIQUE ET METHODOLOGIQUE...

" QUEL CABINET A REALISE 'ENQUETE ?
UN CABINET REPUTE ? UNE SOCIETE DE RECRUTEMENT SE FONDANT SUR SES SEULES OBSERVATIONS ?

® AVEC QUELLES ENTREPRISES LE BENCHMARK EST-IL BEALISE ? DE QUELS EFFECTIFS ?
SAGIT-IL D’ENTREPRISES VRAIMENT COMPARABLES A LA VOTRE ?

" QUELLES REMUNERATIONS SONT COMPAREES (FIXE, VARIABLE, ...)
LES COMPARAISONS SALARIALES PORTENT-ELLES SUR TOUS LES ELEMENTS DE REMUNERATIONS ?
LES COMPARAISONS SONT-ELLES GLOBALES OU DETAILLEES PAR TYPE DE REMUNERATION ?

" LES COMPARAISONS SONT-ELLES FAITES PAR METIER ? PAR NIVEAU DE CLASSIFICATION ?
PARCE QUE DES COMPARAISONS TROP GENERALES OU GLOBALES NE SERONT PAS EXPLOITABLES

" LES COMPARAISONS TIENNENT-ELLES COMPTE...
DES AGES ? DES ANCIENNETES ? DES FORMATIONS INITIALES ?

QUI PEUVENT EXPLIQUER VOIRE JUSTIFIER DES DIFFERENCES SALARIALES

VOUS POURREZ ALORS APPRECIER LA QUALITE ET LA PERTINENCE DES BENCHMARK SALARIAUX
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ﬁg ELLE EST OUTILLEE

LA NOTION DE PERFORMANCE

LA PERFORMANCE N’EST PAS UN GROS MOT...
TOUT LE MONDE A ENVIE D’ETRE PERFORMANT DANS UN COLLECTIF PERFORMANT.

° MAIS LA NOTION DE PERFORMANCE DANS UENTREPRISE N’EST PAS TOUJOURS CLAIRE,
ET PEUT ETRE TRES SUBJECTIVE
® ELLE ESTRAREMENT DISCUTEE AVEC LES PARTENAIRES SOCIAUX.

* LANOTION DE « PERFORMANCE » EST GENERALEMENT IMPOSEE PAR LA DIRECTION.

VOUS AVEZ LE DROIT D’EN DEBATTRE AVEC ELLE.

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?

)

13



COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE EST OUTILLEE EN DISCUTER...
C’EST NE PAS LAISSER IMPOSER AUX SALARIE.E.S
LA NOTION DE PERFORMANCE UNE EXIGENCE DE « PERFORMANCE »

POUVANT LES METTRE EN DIFFICULTE
S’AGIT-IL ?

= D’ATTEINDRE/DEPASSER UN RESULTAT FIXE A UAVANCE ?
(FAIRE SON TRAVAIL, ATTEINDRE DES OBJECTIFS, ...)

CA, C’EST GENERALEMENT LA DEFINITION DE L’EMPLOYEUR.
OU BIEN...

" FAIRE DES PROGRES SANS TOUJOURS ATTEINDRE LES OBJECTIFS ?

" FAIRE DES EFFORTS ?
" LAISSER TOMBER UN MOMENT SON BOULOT POUR AIDER LE PETIT CAMARADE ?

EN REVANCHE...
" RESPECTER LES « VALEURS » DE UENTREPRISE,
" ETRE POSITIF, CONSTRUCTIF, OUVERT, ACTEUR, MOTIVE, ETRE UN « POTENTIEL », ETC.

... EST-CE VRAIMENT DE LA PERFORMANCE, OU EST-CE TOUT AUTRE CHOSE ?

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

% ELLE EST OUTILLEE

LE PERIMETRE DE LA « PERFORMANCE » EVALUEE
AURA UN IMPACT

LE PERIMETRE DE LA PERFORMANCE ) , ,
SUR LA REMUNERATION DES SALARIES

LES OBJECTIFS INDIVIDUELS ET ANNUELS
ILS CONSTITUENT SOUVENT LE SEUL PERIMETRE DE I’EVALUATION ANNUELLE.

SONT-ILS TOUJOURS ATTEIGNABLES, MESURABLES, ADAPTES A CHACUN ?
VOUS POUVEZ NEGOCIER QUE LA DIRECTION VOUS RENDENT COMPTE DE LA QUALITE DES OBJECTIFS.

LES OBJECTIFS PERMANENTS

CE SONT LES TACHES ET LES RESPONSABILITES QUI FIGURENT DANS LA DESCRIPTION DE FONCTION.

ILS SONT LES GRANDS OUBLIES DE LA GESTION PAR OBJECTIFS.

VOUS POUVEZ NEGOCIER QUE I’EVALUATION ANNUELLE PRENNE EN COMPTE LA TENUE DE LA FONCTION.

LE DEVELOPPEMENT DES CONNAISSANCES ET COMPETENCES TECHNIQUE

IL PASSE PAR LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN ENTREPRISE, MAIS PAS TOUJOURS.
POUR BEAUCOUP DE SALARIES IACTUALISATION DES COMPETENCES CONSTITUE UN VRAI EFFORT,
POURQUOI CELA NE RENTRERAIT-IL PAS DANS LE PERIMETRE DE LA PERFORMANCE A EVALUER ?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ﬁ i g ELLE EST OUTILLEE

LA MESURE DE LA PERFORMANCE

EN GENERAL, ELLE ABOUTIT A CA

100%

80%

60% ,,’_\
\

40%
/ \
20% /
= ﬁ
0 N

Pas bon Peut Bien, Pas mal Alors la,
du tout! mieuxfaire sansplus.. du tout chapeau!

DE MEME QUE POUR LE « MARCHE »...
SI LA « PERFORMANCE » EST STRUCTURANTE
DANS LA POLITIQUE DE REMUNERATION,

LES ELUS ONT BESOIN D’UNE INFORMATION

SUR LA REALITE DE CETTE PERFORMANCE
DANS L'ENTREPRISE.

DEMANDEZ A VOTRE DIRECTION
LES NIVEAUX DE « PERFORMANCES »
ATTRIBUES AUX SALARIES

PAR AGE PAR DIRECTION

PAR CSP PAR METIER

PAR NIVEAU

DE CLASSIFICATION PAR ANCIENNETE

PAR SITE ETC.
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ﬁ g ELLE EST OUTILLEE

LA RECONNAISSANCE DE LA PERFORMANCE

LES MATRICES D’AUGMENTATIONS

PLUS OU MOINS FORMELLES,
PLUS OU MOINS OFFICIELLES...

ELLES VISENT A RECOMMANDER
DES NIVEAUX D’AUGMENTATIONS

A LA FOIS EN FONCTION
DE LA PERFORMANCE
ET DU POSITIONNEMENT PAR RAPPORT .
AU MARCHE DES REMUNERATIONS

OU A UNE CATEGORIE DE SALARIES

performances
bonnes pas bonnes

Ton augmentation Ton augmentation
sera de... sera de...

pas bon

\

Ton augmentation Ton augmentation
sera de... sera de...

/

positionnement marché

bon

VOUS POUVEZ DEMANDER A VOTRE DIRECTION :

UN BILAN, SOUS MEME FORME, DES
AUGMENTATIONS INDIVIDUELLES PAR GROUPE

(SEXE, AGE, ANCIENNETE, METIERS, ETC.)
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE EST OUTILLEE

LES PROCESSUS DE GESTION DES REMUNERATIONS

DE PLUS EN PLUS SOUVENT, DANS BEAUCOUP D’ENTREPRISES,
LE MANAGER EST DEVENU LACTEUR PRINCIPAL DE LA GESTION RH,

... ET DONC, DES REMUNERATIONS.

- ?
LA FONCTION RH SE CONTENTE ALORS EST-CE SUFFISANT :

DE DONNER DES REGLES DE BONNES PRATIQUES NOUS ALLONS VOUS PRESENTER
EN MATIERE D’AUGMENTATIONS INDIVIDUELLES 3 EXEMPLES
ET DE VERIFIER QUE LES BUDGETS NE SONT PAS DEPASSES. QUI DEMONTRENT

QUE NON

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

% ELLE EST OUTILLEE LES PROCESSUS DE GESTION DES REMUNERATIONS
EXEMPLE 1 : LE FAUX EGALITARISME

DANS CETTE ENTREPRISE, POUR CETTE ANNEE, IL A ETE NEGOCIE (OU DECIDE) DES AUGMENTATIONS
INDIVIDUELLES REPRESENTANT 2% DE LA MASSE SALARIALE.

POUR NE PAS FAIRE DE JALOUX, CHAQUE MANAGER DISPOSE DONC D’UNE ENVELOPPE DE 2% DES
SALAIRES DE SON EQUIPE.

= MONSIEUR X DIRIGE UNE EQUIPE DE 50 PERSONNES : DES JEUNES ET DES MOINS JEUNES,

CERTAINS TRES BIEN PAYES, DES PERSONNES TRES « PERFORMANTES » ET D’AUTRES SANS DOUTE
UN PEU MOINS.

MONSIEUR X DISPOSERA DE MARGES DE DECISIONS QUI LUI PERMETTRONT D’ACCORDER DE
FORTES AUGMENTATIONS A CEUX QUI EN ONT BESOIN (IL NAUGMENTERA PAS TOUT LE MONDE).

= MADAME Y A 5 PERSONNES DANS SON EQUIPE, JEUNES, PAS TRES PAYES ET « PERFORMANTS »

POUR RECONNAITRE JUSTEMENT LES « PERFORMANCES » DE TOUS ELLE NE POURRA PAS
DONNER PLUS DE 2% A CHACUN.,

LE MODE D’ALLOCATION DES ENVELOPPES D’AUGMENTATIONS, APPAREMMENT EGALITAIRE,

CREEI,E EN FAIT DES INEGALITES DANS LES CHANCES D’AUGMENTATIONS SELON LA STRUCTURE
DE L'EQUIPE DANS LAQUELLE CHACUN TRAVAIL.

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

% ELLE EST OUTILLEE LES PROCESSUS DE GESTION DES REMUNERATIONS
EXEMPLE 2 : LA CONFUSION DES ENVELOPPES D’AUGMENTATIONS

POUR CETTE ANNEE, IL A ETE NEGOCIE (OU DECIDE)
DEUX TYPES D’AUGMENTATIONS INDIVIDUELLES :

= D’UNE PART 2% POUR LA RECONNAISSANCE DES « PERFORMANCES »,
= D’AUTRE PART 0,2% POUR DES RATTRAPAGES DE SALAIRES ENTRE HOMMES ET FEMMES.

LES DEUX ENVELOPPES SONT A LA DISPOSITION DES MANAGERS QUI DECIDE DE COMMENT ET A QUI
LES ATTRIBUER.

LE RESULTAT (PLUSIEURS FOIS CONSTATE DANS NOS MISSIONS) EST QUE LORSQU’UNE FEMME

A BENEFICIE D’UNE AUGMENTATION AU TITRE DU RATTRAPAGE, ELLE PERD TOUTE CHANCE DE
BENEFICIER AUSSI D’UNE AUGMENTATION SUR « PERFORMANCE ».

ET... LES ECARTS HOMMES-FEMMES ONT AUGMENTE.

'ERREUR ICI, DANS LE PROCESSUS, A ETE DE CONFIER LES DEUX ENVELOPPES AUX MANAGERS.
LA FONCTION RH AURAIT DU ALLOUER ELLE-MEME LES AUGMENTATIONS RATTRAPAGE.
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

g ELLE EST OUTILLEE LES PROCESSUS DE GESTION DES REMUNERATIONS
EXEMPLE 3 : LA PRISE DE RISQUE... SANCTIONNEE

UN SALARIE A PRIS LE RISQUE D’UNE MOBILITE FONCTIONNELLE EN CHANGEANT DE FONCTION ET
DE SERVICE APRES S’ETRE FORME...

... ET EN ESPERANT QUE ’ENTREPRISE LUI EN SAURA GRE.
BEN NON ! PAS D’AUGMENTATION INDIVIDUELLE...

LES ENVELOPPES D’AUGMENTATIONS ETAIENT CONFIEES A CHAQUE CHEF DE SERVICE.

= |E CHEF DE SERVICE QUITTE N’AVAIT AUCUNE ENVIE D’UTILISER SON BUDGET POUR QUELQU’UN
QUI N’ETAIT PLUS DANS L’EQUIPE.

" LE CHEF DE SERVICE REJOINT NE VOYAIT PAS POURQUOI IL AUGMENTERAIT QUELQU’UN QU’IL
NE CONNAIT PAS AU TITRE D’UNE « PERFORMANCE » DANS UN AUTRE SERVICE QUE LE SIEN

LA DIRECTION RH AURAIT PU FACILEMENT PREVOIR LA REACTION DE CHAQUE MANAGER.

IL AURAIT FALLU QU’ELLE GARDE A SA MAIN UNE PARTIE DU BUDGET GLOBAL D’AUGMENTATIONS
AFIN DE GERER CE TYPE DE SITUATION.

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

% ELLE EST OUTILLEE LES PROCESSUS DE GESTION DES REMUNERATIONS

CE QU’IL FAUT RETENIR :

DANS LES 3 EXEMPLES PRECEDENTS, CE SONT LES PROCESSUS D’ALLOCATION ET D’ATTRIBUTION
DES ENVELOPPES D’AUGMENTATIONS QUI ONT LAISSE PASSER OU GENERE DES INEGALITES.

LA FONCTION RH N’A PAS JOUE SON ROLE DE REGULATEUR, D’ANIMATEUR ET D’ARBITRAGE
ET A LAISSE LA FONCTION MANAGERIALE SE DEBROUILLER.

POUR LES ELUS, NEGOCIER DES MONTANTS, DES TAUX, ETC. C’EST BIEN.

VOUS POUVEZ AUSSI NEGOCIER LES PROCESSUS DE GESTION ET D’ATTRIBUTION
DES AUGMENTATIONS ET DES PRIMES.
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

*‘.&i ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

~

e
DES CONTEXTES ECONOMIQUES PROPRES A 'ENTREPRISE

SI LES EXIGENCES DE RENTABILITE SONT QUASI-CONTRACTUELLES (LBO, EMPRUNTS
TRES MAUVAIS AVEC COVENENTS) ELLES PESERONT D’AVANTAGE SUR LES SALAIRES

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19

\L MAIS IL NE SUFFIT PAS QUE LA SITUATION ECONOMIQUE DE UENTREPRISE
EXCELLENT SOIT BONNE POUR QUE 'EMPLOYEUR DEVIENNE PRODIGUE :
FAVORABLE , . .

, QUAND LES CHARGES DE PERSONNEL REPRESENTENT 80% DES COUTS DE 3

MITIGE PRODUCTION, TOUTE AUGMENTATION AURA UN IMPACT NON NEGLIGEABLE £
INCERTAIN SUR LES MARGES :
DEGRADE 2
:

LE TRAVAIL DE EXPERT SUR LA SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

DE VOTRE ENTREPRISE VOUS PERMET D’Y VOIR PLUS CLAIR )
SUR LES LIENS ENTRE CETTE SITUATION ECONOMIQUE ET LA POLITIQUE DE REMUNERATIONS
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

*QQO ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

e
DES CONTEXTES ECONOMIQUES PROPRES A 'ENTREPRISE

SELON LES RESULTATS D’UN SERVICE, D’UNE B.U,, ...

LES CHOIX D’ATTRIBUTIONS D’AUGMENTATION OU DU TAUX PEUVENT ETRE DIFFERENTS.

LA REMUNERATION, C’EST AUSSI UN INVESTISSEMENT SUR LES SALARIES.

SI 'ON NE FAIT PAS D’INVESTISSEMENTS MATERIELS, FINANCIERS, HUMAINS
DANS UN SECTEUR DE UENTREPRISE, ILY A PEU DE CHANCE QUE L'ON Y FASSE DES
INVESTISSEMENTS SALARIAUX.

CE QUI PEUT CONDUIRE A DE REELLES INEGALITES SALARIALES D’UN SALARIE A AUTRE,
SELON QU’IL SE TROUVE DANS LE BON OU LE MAUVAIS ENDROIT DE ENTREPRISE.

LA ENCORE, VOTRE EXPERT PEUT METTRE EN EVIDENCE LES LIENS ENTRE...
LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES, LA SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE
ET LA POLITIQUE SOCIALE DE VOTRE ENTREPRISE.

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

*‘.&i ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

~

e
DES CONTEXTES ECONOMIQUES PROPRES A 'ENTREPRISE

L'INCERTITUDE SUR LACTIVITE A VENIR, SUR LES RESULTATS A VENIR
VA CONDUIRE UEMPLOYEUR A « FLEXIBILISER » SA MASSE SALARIALE.

= S’ILDONNE 100 € D’AUGMENTATION, IL NE PEUT PLUS LES RETIRER.

ET CES 100 EUROS PESERONT INDEFINIMENT SUR TOUS LES DEPENSES ASSISES
SUR LA MASSE SALARIALE (CERTAINES PRIMES D’ANCIENNETE, BUDGET DU CE, ...)

= |L PREFERERA ALORS DONNER 100 € EN PRIME ET, EN CAS DE DIFFICULTES,
NE PAS LA DONNER UANNEE SUIVANTE.

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?

DERRIERE UN DISCOURS OFFICIEL SUR LA MOTIVATION PAR LA REMUNERATION VARIABLE,
ILY ASOUVENT UN OBJECTIF PREMIER DE FLEXIBILITE DE LA MASSE SALARIALE
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

*4:0 ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

b 4
o
DES CONTEXTES SOCIAUX ET RH PROPRES A LENTREPRISE

GESTION DE LA « PERFORMANCE » OU PAS, 'EMPLOYEUR CIBLERA SA POLITIQUE DE
REMUNERATION VERS...

= CEUX ET CELLES QU’IL VEUT RECRUTER. SI LEURS COMPETENCES SONT RARES ET CHERES,
CELA NECESSITERA UN BUDGET QUI NECESSITERA DE LIMITER LES EVOLUTIONS DE
SALAIRES POUR LES SALARIES DEJA PRESENTS DANS 'ENTREPRISE.

= CEUX ET CELLES QU’IL VEUT RETENIR ET QUI BENEFICIERONT DES MEILLEURS EVOLUTIONS
DE SALAIRES ET DES PLUS HAUTS VARIABLES.

LES SALARIES MEME PERFORMANTS DONT L'EMPLOYEUR PENSE QU’ILS NE PARTIRONT PAS
(SALARIES AGES, PEU QUALIFIES, ...) SERONT ALORS MOINS BIEN SERVIS.

DERRIERE UN DISCOURS OFFICIEL SUR LA RECONNAISSANCE DE LA « PERFORMANCE »,
ILY ASOUVENT UNE SIMPLE GESTION DE RISQUES

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES

LES ALLEGEMENTS DE COTISATIONS PATRONALES

PLUS LE SALAIRE EST HAUT ET PLUS LES ALLEGEMENTS DIMINUENT.

UEMPLOYEUR N’A DONC PAS FORCEMENT INTERET
A AUGMENTER LES PLUS BAS SALAIRES.

C’EST UNE SORTE DE « TRAPPE A BAS SALAIRES »

ALLEGEMENTS FILLON _
FIN DES EXONERATIONS A
1,6 SMIC

¥

ALLEGEMENT EN % DU SALAIRE BRUT

0,

% REMUNERATION MENSUELLE BRUTE

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

LACTUALITE 2019

ELLE S'INSCRIT DANS DES CONTEXTES AURA UN IMPACT
SUR LES POLITIQUES

DES EMPLOYEURS

COTISATIONS REDU
HEURES SUP’ ET COMPLE

PLAFOND 11,3

-
.y

LA REVALORISATI
. DUSMIC AU 1ER JANVI

+1,5%

FACULTATIVE

DEFISCALISEE ET DESOCIALISEE AVANTAGE ,
POUR LES SALAIRES LES PLUS BAS POUR CERTAINS SALARIES
MALIS... . MAIS...
UN PLUS ? SURCOUT SALARIAL AU DETRIMENT
OU SERA COMPENSEE MAIS... DES RECRUTEMENTS ?
DANS LES AUGMENTATIONS ? LE COEFFICIENT
' DE REDUCTION FILLON
AUGMENTE AVEC LE SMIC

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ?
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

POUR EN SAVOIR PLUS SUR LACTUALITE...

Les fiches pratiques
Syndex

LACTUALITE 2019 AURA UN IMPACT e 29
SUR LES POLITIQUES DES EMPLOYEURS

C syndex

L'EXPERTISE ENGAGEE

Négocier les rémunérations en 2019

2018 a &té riche en « nouveautés » qui s'appliqueront en 209 : prime Macron, modifications
LA FICHE PRATIQUE des régles en matiére d'exonération de charges, sans compler le prélévement 3 la source. Les
négociations 2019 s dérouleront donc dans un contexte dautant tendu que les questions de
pouvoir d'achat refont surface. Catte fiche vous donne les points de repére sur cette actualité pour
engager vos négociations

QUELLES EVOLUTIONS EN 2018 ET
20192

2019

#L1. EVOLUTION DU SMIC

Aperis une progression de 12 % en 208 kasrement au-des-
ar de [rflation le SMC sdtablt depus le = e 2000 2
10,03 € bruts i1 521,25 € bruts mensueks pour un tempe com>-
plet 35 houreg Amc 15% Lne binshios dauan « coupde

pun-mcnmpnnqxlrrnmcﬁmpmw

d&.dmpcgczzmndcn\mm

#1.2. LES TENDANCES OBSERVEES EN 2018

Comeme en 2017 kes dvolutions obsenes en France ort 44

plus fvormbles pour les cadres, dort les augmertations ty
pmnﬂmzmmmnqcmm:chzﬁt

e ’ztpa.rksru\cadesmm Ende rérmunira-
Sons 208 Deloitted

#1.3. LA PRIME D'ACTIVITE EVOLUE, UNE
OPPORTUNITE POUR LES EMPLOYEURS DE
LIMITER LES AUGMENTATIONS, ALORS QU'ELLE
EST CONDITIONMELLE 2

DISPONIBLE SUR SYNDEX.FR S s s e, S50 v

ources, 3 actifs danis, indéperdants, apprertis, fonc-
Sonnaire=) de phus de 35 ans éadant en Franoe

£n 2079 ln pame dactiits et revaslorzée pour les traved -
lewurs des socteurs priv et public deposant dun revenu mo-
de=te Sonmontant, cslauks en fonction de s compostion et
de:.n:.ma:.mbp erie dun bansiciee & lame

% I prime dactivied de
umo'pcn::.rla rdwducdle de ba prme
dactrate Elle et acoordée lorsque les revenus profiession-

neds mereuels perous & compter dactobre 2018 ont supé-
nowrs & 05 SMIC Elle sem versée 3 partr du 5 favier 2020
e binaficesres qui en suont formuis ks demende sent ke
3 jarwier 2020

La prrmne cible les teyasllaurs sux revenus modestes, swec
de= plasfoncs qui dépendent de s situstion farnilisle 0. 3Smic
pour un calibetare s enfant)

#1.4. OU EN EST-ON DES MESURES EN FAVEUR
[].I POUVOIR D°ACHAT ?

Balzses des colisations en 2048

S |a 096 déductible 2 sugmerts en janvier 2038 ide 750
2020 % 17 port), la bese des ootisations malade de
075 pont ide 225 3 150 X) et ks auppression en deaux termps
des cotisations dasarance dhomage ide 240 3 096 X
sart dsparion en ociobre 2018) ot permis une Kol
progreszion du pouvor dachet en A8

Les mesures prises pour
Cmmanchdwabmmmpbmcbm
tiores chomage:. lunification des régimes de retrste csdes ot
non cadres < accompagne dune modification de s 2uctre
de= taux de coisetions La reteste complémertaine rarche
Aprogreze de 0,05 point ide 3308 335 X, tandis que le b
ax ks trnche B augmente 084 port ide 7803864 X)
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CE QUI SE JOUE
APRES

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS
DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

LES INEGALITES
SALARIALES

LA COHESION SOCIALE
OU LE « CHACUN POUR SOl »

LES CONDITIONS DE TRAVAIL
ET LA SANTE AU TRAVAIL

COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS — WEBINAIRE 1 —15/02/19
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MAIS CA...

C’EST LE SUJET DU SECOND WEBINAIRE

QUELS EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS
DES POLITIQUES DE REMUNERATION ?

MARDI 19 FEVRIER A 12H00

INSCRIVEZ-VOUS |
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LES REPRESENTANTS
DES SALARIES conlaci@svnden & // wssadess 1/ W 1/ f

CABINET D'EXPERTISE
POUR LES CE ET LES CHSCT


mailto:contact@syndex.fr
http://www.syndex.fr/

