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CA, C’EST CE QUE PRODUIT
LA POLITIQUE DE REMUNERATION DE VOTRE ENTREPRISE

CE QUI SE PASSE
AVANT
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WEBINAIRE N° 1
EN REPLAY SUR

SYNDEX.FR
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS
DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

LES INEGALITES
SALARIALES

LA COHESION SOCIALE
OU LE « CHACUN POUR SOl »

LES CONDITIONS DE TRAVAIL
ET LA SANTE AU TRAVAIL
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

L'INDIVIDUALISATION DES REMUNERATIONS PASSE PRINCIPALEMENT PAR 2 MODALITES

S

DES AUGMENTATIONS
INDIVIDUELLES

C’EST-A-DIRE DES AUGMENTATIONS
DONT ON NE BENEFICIE PAS FORCEMENT
CHAQUE ANNEE.

CERTAINS EN BENEFICIENT
ET D’AUTRES NON

ELLES SONT ATTRIBUEES
SUR DES CRITERES INDIVIDUELS

(PERFORMANCE, RESULTAT,
DECISION DISCRETIONNAIRE, ...)
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

'INDIVIDUALISATION DES REMUNERATIONS PASSE PRINCIPALEMENT PAR 2 MODALITES

O T 2

DES AUGMENTATIONS DES REMUNERATIONS VARIABLES

INDIVIDUELLES PRIMES PERFORMANCES, EXCEPTIONNELLES,
BONUS, COMMISSIONS, ETC

C’EST-A-DIRE DES AUGMENTATIONS ) , ,
DONT ON NE BENEFICIE PAS FORCEMENT POUR CERTAINS METIERS, LA REMUNERATION

CHAQUE ANNEE. VARIABLE EST CULTURELLE
COMMISSIONS POUR LES COMMERCIAUX DANS LE
CERTAINS EN BENEFlClENT SECTEUR DE L'ASSURANCE, PAR EXEMPLE
ET DAUTRES NON NOUS OBSERVONS :
ELLES SONT ATTRIBUEES = UNE PART DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE DE
SUR DES CRITERES INDIVIDUELS LA REMUNERATIONS VARIABLE PAR RAPPORT
(PERFORMANCE, RESULTAT, A LA REMUNERATION FIXE

DECISION DISCRETIONNAIRE, ...)
= UNE INDIVIDUALISATION FORTE DES

CRITERES DE REMUNERATION VARIABLE

(o] ql LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

DES AUGMENTATIONS
INDIVIDUELLES

C’EST-A-DIRE DES AUGMENTATIONS
DONT ON NE BENEFICIE PAS FORCEMENT
CHAQUE ANNEE.

CERTAINS EN BENEFICIENT
ET D’AUTRES NON
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

DES AUGMENTATIONS
INDIVIDUELLES

C’EST-A-DIRE DES AUGMENTATIONS
DONT ON NE BENEFICIE PAS FORCEMENT
CHAQUE ANNEE.

CERTAINS EN BENEFICIENT
ET D’AUTRES NON

EN PERIODE DE FAIBLE INFLATION CA

PEUT ETRE SUPPORTABLE UN TEMPS,

MAIS AU FIL DES ANNEES, LE SALARIE
PEUT VOIR SON POUVOIR D’ACHAT
DIMINUER TRES SENSIBLEMENT...

... SURTOUT S’IL N’Y A PLUS
D’AUGMENTATIONS GENERALE.

PENDANT COMBIEN TEMPS
EST-IL ACCEPTABLE
DE NE PAS AVOIR D’AUGMENTATION ?

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

EN PERIODE DE FAIBLE INFLATION CA

PEUT ETRE SUPPORTABLE UN TEMPS,

DES AUGMENTATIONS MAIS AU FIL DES ANNEES, LE 'SALARIE
INDIVIDUELLES PEUT VOIR SON POUVOIR D'ACHAT
DIMINUER TRES SENSIBLEMENT...

C’EST-A-DIRE DES AUGMENTATIONS
DONT ON NE BENEFICIE PAS FORCEMENT ... SURTOUT S’IL N’Y A PLUS
CHAQUE ANNEE. D’AUGMENTATIONS GENERALE.

CERTAINS EN BENEFICIENT

ET D’AUTRES NON PENDANT COMBIEN TEMPS

EST-IL ACCEPTABLE
DE NE PAS AVOIR D’AUGMENTATION ?

VOUS POUVEZ NEGOCIER UN PRINCIPE SELON LEQUEL CHAQUE SALARIEE DOIT BENEFICIER
D’UNE AUGMENTATION INDIVIDUELLE AU MOINS TOUTE LES X ANNEES

EXEMPLE :
« APRES DEUX ANS SANS AUGMENTATION, LE OU LA SALARIE.E BENEFICIERA LA TROISIEME ANNEE
DE AUGMENTATION INDIVIDUELLE MOYENNE DE SA CATEGORIE (CSP, COEFFICIENT, ...) »

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

LES SALARIES PEUVENT DE MOINS EN
PREVOIR COMBIEN IL GAGNERONT
D’UNE ANNEE A 'AUTRE.

LEUR CAPACITE D’EMPRUNT EST LIMITEE
A LA PART DE REMUNERATION FIXE.

POUR LES PLUS BAS SALAIRES AVEC 100%
DE DEPENSES CONTRAINTES, LA
REMUNERATION VARIABLE N’EST PAS UN
PLUS MAIS UNE PART DE RISQUES.

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

LES SALARIES PEUVENT DE MOINS EN
PREVOIR COMBIEN IL GAGNERONT
D’UNE ANNEE A 'AUTRE.

LEUR CAPACITE D’EMPRUNT EST LIMITEE
A LA PART DE REMUNERATION FIXE.

POUR LES PLUS BAS SALAIRES AVEC 100%
DE DEPENSES CONTRAINTES, LA
REMUNERATION VARIABLE N’EST PAS UN
PLUS MAIS UNE PART DE RISQUES.

DES REMUNERATIONS VARIABLES
PRIMES PERFORMANCES,
EXCEPTIONNELLES, BONUS,
COMMISSIONS, ETC

UNE PART DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE

DE LA REMUNERATIONS VARIABLE
PAR RAPPORT A LA REMUNERATION FIXE

UNE INDIVIDUALISATION FORTE
DES CRITERES DE REMUNERATION VARIABLE
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LE POUVOIR D’ACHAT

LES SALARIES PEUVENT DE MOINS EN
PREVOIR COMBIEN IL GAGNERONT
D’UNE ANNEE A 'AUTRE.

LEUR CAPACITE D’EMPRUNT EST LIMITEE
A LA PART DE REMUNERATION FIXE.

POUR LES PLUS BAS SALAIRES AVEC 100%
DE DEPENSES CONTRAINTES, LA
REMUNERATION VARIABLE N’EST PAS UN
PLUS MAIS UNE PART DE RISQUES.

DES REMUNERATIONS VARIABLES
PRIMES PERFORMANCES,
EXCEPTIONNELLES, BONUS,
COMMISSIONS, ETC

UNE PART DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE

DE LA REMUNERATIONS VARIABLE
PAR RAPPORT A LA REMUNERATION FIXE

UNE INDIVIDUALISATION FORTE

DES CRITERES DE REMUNERATION VARIABLE

VOUS POUVEZ NEGOCIER UNE LIMITATION DES PARTS VARIABLES A UN
POURCENTAGE MAXIMUM DU SALAIRE DE BASE AINSI QU’UNE
REMUNERATION VARIABLE COLLECTIVE.

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.
ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

IL S’AGIT D’ECARTS DE REMUNERATIONS
(SALAIRE, VARIABLES, PRIMES, AVANTAGES EN NATURE,...)

QUI NE SE JUSTIFIENT PAS
PAR UN TRAVAIL DIFFERENT

OU PAR UN TRAVAIL DE VALEUR DIFFERENTE
(DIFFERENCE DE COEFFICIENT PAR EXEMPLE)

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.
ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

IL S’AGIT D’ECARTS DE REMUNERATIONS
(SALAIRE, VARIABLES, PRIMES, AVANTAGES EN NATURE,...)

QUI NE SE JUSTIFIENT PAS
PAR UN TRAVAIL DIFFERENT

OU PAR UN TRAVAIL DE VALEUR DIFFERENTE
(DIFFERENCE DE COEFFICIENT PAR EXEMPLE)

v

SENTIMENT D’INJUSTICE, JALOUSIES, ...

MAIS AUSSI INSECURISATION JURIDIQUE
POUR L’EMPLOYEUR QUI DOIT TOUJOURS

ETRE EN MESURE
DE JUSTIFIER TOUS LES ECARTS SALARIAUX

(PRINC/PE DU RENVERSEMENT DE LA CHARGE DE LA PREUVE)
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[Eny
(e)]



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES
DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.

ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

VOUS POUVEZ DEMANDER...

IL SAGIT D’ECARTS DE REMUNERATIONS DES INDICATEURS PAR METIER ET PAR NIVEAUX
(SALAIRE, VARIABLES, PRIMES, AVANTAGES EN NATURE,...) DE CLASSIFICATION
QUI NE SE JUSTIFIENT PAS Niveaux de classification
PAR UN TRAVAIL DIFFERENT 1 2 3 4 Etc.
OU PAR UN TRAVAIL DE VALEUR DIFFERENTE o jommerciaux 4000 | 4800
(DIFFERENCE DE COEFFICIENT PAR EXEMPLE) g | Production | 1400 ] 2500 | 3200 | 3700
g Gestion 1800 | 2700 | 3500 | 4000

@ Etc.

POUR LES SALAIRES DE BASE ET LES VARIABLES
SENTIMENT D’INJUSTICE, JALOUSIES, ...

MAIS AUSSI INSECURISATION JURIDIQUE
POUR L’EMPLOYEUR QUI DOIT TOUJOURS

ETRE EN MESURE
DE JUSTIFIER TOUS LES ECARTS SALARIAUX

(PRINC/PE DU RENVERSEMENT DE LA CHARGE DE LA PREUVE)
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.
ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

VOUS POUVEZ DEMANDER...

IL S’AGIT D’ECARTS DE REMUNERATIONS DES INDICATEURS PAR METIER ET PAR NIVEAUX
(SALAIRE, VARIABLES, PRIMES, AVANTAGES EN NATURE,...) DE CLASSIFICATION
QUI NE SE JUSTIFIENT PAS Niveaux de classification
PAR UN TRAVAIL DIFFERENT 1 2 3 4 Etc.
OU PAR UN TRAVAIL DE VALEUR DIFFERENTE Commerciaux 4000 | 4800

Production 1400 | 2500 | 3200 | 3700
Gestion 1800 | 2700 | 3500 | 4000

@ Etc.

POUR LES SALAIRES DE BASE ET LES VARIABLES
SENTIMENT D’INJUSTICE, JALOUSIES, ...

(DIFFERENCE DE COEFFICIENT PAR EXEMPLE)

Métiers

. VOTRE EXPERT...
MAIS AUSSI INSECURISATION JURIDIQUE
POUR L’EMPLOYEUR QUI DOIT TOUJOURS PEUT OBTENIR DANS,LE CADRE DE SES MISSIONS
ETRE EN MESURE DES BASE\S DE DONNEES INDIVIDUELLES ISSUES
DE JUSTIFIER TOUS LES ECARTS SALARIAUX DES SYSTEMES DE PAIE.

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

(PRINCIPE DU RENVERSEMENT DE LA CHARGE DE LA PREUVE) VOUS POUVEZ ALORS CONSTRUIRE AVEC LUI
LES INDICATEURS DONT VOUS AVEZ BESOIN.
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.
ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

_ UN ECART DE REMUNERATION
SERA JUGE ABUSIF DE MANIERE SOUVENT SUBJECTIVE
(SELON SON NIVEAU DE REMUNERATION, SA FONCTION,
SON ANTERIORITE PROFESSIONNELLE,...)
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.
ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

_ UN ECART DE REMUNERATION
SERA JUGE ABUSIF DE MANIERE SOUVENT SUBJECTIVE
(SELON SON NIVEAU DE REMUNERATION, SA FONCTION,
SON ANTERIORITE PROFESSIONNELLE,...)

L.

\V% MAIS SI CES ECARTS NE SONT PAS EXPLIQUES
OU NE SONT PAS EXPLICABLES,

ON PARLERA DANS L’ENTREPRISE...

'\,.\ DE REMUNERATION A LA TETE DU CLIENT
A DE LOTERIE
";w ~ DE JEUX FAITS A LAVANCE

€

PAS TERRIBLE POUR LA COHESION SOCIALE

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.

ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

_ UN ECART DE REMUNERATION
SERA JUGE ABUSIF DE MANIERE SOUVENT SUBJECTIVE
(SELON SON NIVEAU DE REMUNERATION, SA FONCTION,
SON ANTERIORITE PROFESSIONNELLE,...)

L.

\V% MAIS SI CES ECARTS NE SONT PAS EXPLIQUES
OU NE SONT PAS EXPLICABLES,

ON PARLERA DANS L’ENTREPRISE...

'\,.\ DE REMUNERATION A LA TETE DU CLIENT
A DE LOTERIE
";w ~ DE JEUX FAITS A LAVANCE

€

PAS TERRIBLE POUR LA COHESION SOCIALE

VOUS POUVEZ NEGOCIER
UNE LIMITATION DES DISPERSIONS
OU DES ECARTS DE SALAIRE DE BASE
A VALEUR EGALE DE TRAVAIL
(NIVEAUX DE CLASSIFICATION OU COEFFICIENTS)
EXEMPLE :
DANS UN MEME COEFFICIENT, LECART ENTRE

LE PLUS PETIT ET LE PLUS HAUT SALAIRE NE
PEUT DEPASSERDE1A 1,5

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

N
=



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES INEGALITES SALARIALES

DES DIFFERENCES SALARIALES, CA EXISTE. ET TOUTES NE CONSTITUENT PAS DES INEGALITES.

ON PARLERA D’INEGALITES LORSQUE CES DIFFERENCES SERONT CONSIDEREES INJUSTIFIEES OU ABUSIVES.

_ UN ECART DE REMUNERATION
SERA JUGE ABUSIF DE MANIERE SOUVENT SUBJECTIVE
(SELON SON NIVEAU DE REMUNERATION, SA FONCTION,
SON ANTERIORITE PROFESSIONNELLE,...)

L.

\V% MAIS SI CES ECARTS NE SONT PAS EXPLIQUES
OU NE SONT PAS EXPLICABLES,

ON PARLERA DANS L’ENTREPRISE...

'\,.\ DE REMUNERATION A LA TETE DU CLIENT
A DE LOTERIE
";w ~ DE JEUX FAITS A LAVANCE

€

PAS TERRIBLE POUR LA COHESION SOCIALE

VOUS POUVEZ NEGOCIER
UNE LIMITATION DES DISPERSIONS
OU DES ECARTS DE SALAIRE DE BASE
A VALEUR EGALE DE TRAVAIL
(NIVEAUX DE CLASSIFICATION OU COEFFICIENTS)
EXEMPLE :
DANS UN MEME COEFFICIENT, LECART ENTRE

LE PLUS PETIT ET LE PLUS HAUT SALAIRE NE
PEUT DEPASSERDE1A 1,5

UNE GRILLE DES SALAIRES A EMBAUCHE
SUR DES CRITERES OBIJECTIFS

AGE, EXPERIENCE ANTERIEURE, DIPLOMES
NIVEAU DE CLASSIFICATION DE LA FONCTION, ...

LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMIES, ETC.)

MAIS...

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMIES, ETC.)

MAIS...

LA « PERFORMANCE » N’EST PAS TOUJOURS INDIVIDUALISABLE
= QUAND LA QUALITE DU TRAVAIL DE U'UN DEPEND DE LA QUALITE DU TRAVAIL DES AUTRES
= QUAND ON TRAVAILLE EN MODE PROJET OU EN RESEAU

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMIES, ETC.)

MAIS...

LA « PERFORMANCE » N’EST PAS TOUJOURS INDIVIDUALISABLE

'INDIVIDUALISATION CONDUIT SOUVENT
A LA MISE EN CONCURRENCE ENTRE SALARIES

QUAND LA QUALITE DU TRAVAIL DE 'UN DEPEND DE LA QUALITE DU TRAVAIL DES AUTRES
QUAND ON TRAVAILLE EN MODE PROJET OU EN RESEAU

- %

0 I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

POUR AVOIR UNE AUGMENTATION, IL NE SUFFIT PAS D’ETRE « PERFORMANT »,
IL FAUT AUSI QUE LES COLLEGUES... NE SOIENT PAS TROP PERFORMANTS.

CETTE MISE EN CONCURRENCE EST SUSCEPTIBLE D’ALTERER LA BONNE
ENTENTE ENTRE SALARIES, VOIRE LA COHESION SOCIALE.

N
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMES, ETC.)

MAIS...

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMES, ETC.)

MAIS...

PARFOIS, LA PERFORMANCE COLLECTIVE N’EST PAS RECONNUE
OR, LA PERFORMANCE COLLECTIVE... CA EXISTE !
RECONNAITTRE LA PERFORMANCE COLLECTIVE RESSERRE LES LIENS SOCIAUX.

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

VOULOIR ETRE RECONNU INDIVIDUELLEMENT, C’EST NORMAL ET NATUREL

C’EST MEME PEUT-ETRE UNE ATTENTE (PLUS OU MOINS EXPRIMEE) DE VOS MANDANTS
(CHEZ LES COMMERCIAUX, LES JEUNES DIPLOMES, ETC.)

MAIS...

PARFOIS, LA PERFORMANCE COLLECTIVE N’EST PAS RECONNUE
OR, LA PERFORMANCE COLLECTIVE... CA EXISTE !
RECONNAITRE LA PERFORMANCE COLLECTIVE RESSERRE LES LIENS SOCIAUX.

IL EXISTE DES MOYENS DE RECONNATTRE LA
PERFORMANCE COLLECTIVE

UN ACCORD D’INTERESSEMENT, SELON DES CRITERES
NEGOCIES, EST UNE FORME DE RECONNAISSANCE
D’UNE « PERFORMANCE » COLLECTIVE PAS TOUJOURS
INDIVIDUALISABLE

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019




LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE

RECUEILLIR LES TEMOIGNAGES, LES VECUS, LES RESSENTIS DES SALARIES
VOUS APPUYER SUR CE QUE DISENT LES SALARIES NE PEUT QU’ETAYER

= VOS AVIS LORS DE LA CONSULTATION SUR LA POLITIQUE SOCIALE
= VOS ARGUMENTS LORS DE LA NEGOCIATION SUR LES SALAIRES

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOl » ?

CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE

RECUEILLIR LES TEMOIGNAGES, LES VECUS, LES RESSENTIS DES SALARIES
VOUS APPUYER SUR CE QUE DISENT LES SALARIES NE PEUT QU’ETAYER

= VOS AVIS LORS DE LA CONSULTATION SUR LA POLITIQUE SOCIALE

* VOS ARGUMENTS LORS DE LA NEGOCIATION SUR LES SALAIRES

VOUS POUVEZ NOTAMMENT FAIRE REALISER DES ENQUETES AUPRES DES SALARIES

« CERTAINES FEDERATIONS ET CONFEDERATIONS SYNDICALES PROPOSENT CE SERVICE
AUX EQUIPES

* SYNDEX PROPOSE CE TYPE D’ENQUETES SUR DES MISSIONS SSCT OU CONTRACTUELLES

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LA COHESION SOCIALE OU LE « CHACUN POUR SOI » ?

CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE

RECUEILLIR LES TEMOIGNAGES, LES VECUS, LES RESSENTIS DES SALARIES
VOUS APPUYER SUR CE QUE DISENT LES SALARIES NE PEUT QU’ETAYER

= VOS AVIS LORS DE LA CONSULTATION SUR LA POLITIQUE SOCIALE

* VOS ARGUMENTS LORS DE LA NEGOCIATION SUR LES SALAIRES

VOUS POUVEZ NOTAMMENT FAIRE REALISER DES ENQUETES AUPRES DES SALARIES

« CERTAINES FEDERATIONS ET CONFEDERATIONS SYNDICALES PROPOSENT CE SERVICE
AUX EQUIPES

* SYNDEX PROPOSE CE TYPE D’ENQUETES SUR DES MISSIONS SSCT OU CONTRACTUELLES

LA MISE EN PLACE OU LA MODIFICATION D’UN SYSTEME DE REMUNERATIONS VARIABLES
PEUVENT FAIRE LOBJET D’UNE MISSION LEGALE SSCT

CES MISSIONS SSCT PREVOIENT TOUJOURS DES ENQUETES « TERRAIN » PERMETTANT DE
RECUEILLIR AUPRES DES SALARIES LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS QU’ILS
CONSTATENT OU RESSENTENT.
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=  UN SENTIMENT D’INIQUITE (SI LES OBJECTIFS NE SONT PAS CLAIRS NI ATTEIGNABLES) ET
DONC UNE INSATISFACTION CHEZ LES SALARIES.

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

w
ul



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

LA MISE EN PLACE DE SYSTEMES DE REMUNERATION
FONDES SUR ATTEINTE D’OBJECTIFS INDIVIDUELS
PEUT AVOIR DES IMPACTS SUR...

LA SANTE AU TRAVAIL
LES CONDITIONS DE TRAVAIL

= UN ACCROISSEMENT DE LA CHARGE
= UNE INTENSIFICATION DE LA CHARGE

(AUGMENTATION DE LA CADENCE DE PRODUCTION, DU TEMPS PRODUCTIF, ...)

= UNE MISE CONCURRENCE ENTRE LES SALARIES (TENSIONS RELATIONNELLES )

=  UN SENTIMENT D’INIQUITE (SI LES OBJECTIFS NE SONT PAS CLAIRS NI ATTEIGNABLES) ET
DONC UNE INSATISFACTION CHEZ LES SALARIES.

= UN RISQUE DE DEBORDEMENT DE LA VIE PROFESSIONNELLE SUR LA VIE PERSONNELLE

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

w
(e)]



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

LA MISE EN PLACE DE SYSTEMES DE REMUNERATION
FONDES SUR ATTEINTE D’OBJECTIFS INDIVIDUELS
PEUT AVOIR DES IMPACTS SUR...

LA SANTE AU TRAVAIL
LES CONDITIONS DE TRAVAIL

= UN ACCROISSEMENT DE LA CHARGE
= UNE INTENSIFICATION DE LA CHARGE
(AUGMENTATION DE LA CADENCE DE PRODUCTION, DU TEMPS PRODUCTIF, ...)

= UNE MISE CONCURRENCE ENTRE LES SALARIES (TENSIONS RELATIONNELLES )

=  UN SENTIMENT D’INIQUITE (SI LES OBJECTIFS NE SONT PAS CLAIRS NI ATTEIGNABLES) ET
DONC UNE INSATISFACTION CHEZ LES SALARIES.

= UN RISQUE DE DEBORDEMENT DE LA VIE PROFESSIONNELLE SUR LA VIE PERSONNELLE
= |ESENTIMENT QUE, CHAQUE ANNEE, LES « COMPTEURS SONT REMIS A ZERO »

q I LES REMUNERATIONS, COMMENT CA MARCHE ? — FEVRIER 2019

w
~N



LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

LA MISE EN PLACE DE SYSTEMES DE REMUNERATION
FONDES SUR ATTEINTE D’OBJECTIFS INDIVIDUELS
PEUT AVOIR DES IMPACTS SUR...

LA SANTE AU TRAVAIL
LES CONDITIONS DE TRAVAIL

= UN ACCROISSEMENT DE LA CHARGE
= UNE INTENSIFICATION DE LA CHARGE
(AUGMENTATION DE LA CADENCE DE PRODUCTION, DU TEMPS PRODUCTIF, ...)

= UNE MISE CONCURRENCE ENTRE LES SALARIES (TENSIONS RELATIONNELLES )

=  UN SENTIMENT D’INIQUITE (SI LES OBJECTIFS NE SONT PAS CLAIRS NI ATTEIGNABLES) ET
DONC UNE INSATISFACTION CHEZ LES SALARIES.

= UN RISQUE DE DEBORDEMENT DE LA VIE PROFESSIONNELLE SUR LA VIE PERSONNELLE
= |ESENTIMENT QUE, CHAQUE ANNEE, LES « COMPTEURS SONT REMIS A ZERO »

= UNE PERTE DE SENS ET DE RECONNAISSANCE LORSQUE CE SYSTEME NE RECONNAIT PAS LE
TRAVAIL DE TOUS LES JOURS
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

DES INDICATEURS :

= SUIVI DE UABSENTEISME, DES ACCIDENTS DE TRAVAIL
ETC...

= LA COTATION DES RISQUES PAR UNITES DE TRAVAIL /

SERVICES (DOCUMENT UNIQUE D’EVALUATION DES
RISQUES)

= SUIVI DES HEURES SUPPLEMENTAIRES, DU TEMPS DE
TRAVAIL

= SUIVI DU PLAN DE CHARGE/ PLANNINGS
= SUIVI DES OBJECTIFS ANNUELS
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LES EFFETS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS DES POLITIQUES SALARIALES

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

DES INDICATEURS :

= SUIVI DE UABSENTEISME, DES ACCIDENTS DE TRAVAIL
ETC...

= LA COTATION DES RISQUES PAR UNITES DE TRAVAIL /

SERVICES (DOCUMENT UNIQUE D’EVALUATION DES
RISQUES)

= SUIVI DES HEURES SUPPLEMENTAIRES, DU TEMPS DE
TRAVAIL

= SUIVI DU PLAN DE CHARGE/ PLANNINGS
= SUIVI DES OBJECTIFS ANNUELS

EXEMPLE -

POUR LES POPULATIONS COMMERCIALES DE TERRAIN, LATTEINTE DES OBJECTIFS PEUT NECESSITER
DAVANTAGE DE DEPLACEMENTS ET ACCROITRE LE RISQUE ROUTIER POUR CE QUI LES CONCERNE :

VOUS POUVEZ ALORS DEMANDER LES KMS REALISES PAR SALARIE, LES TEMPS DE DEPLACEMENTS,
LES MESURES DE PREVENTION MISES EN CEUVRE PAR LA DIRECTION...
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LES CONDITIONS DE TRAVAIL

CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE

LES CONDITIONS DE TRAVAIL : UN THEME PREVU A LA CONSULTATION SUR LA POLITIQUE SOCIALE

L'IMPACT DES SYSTEMES DE REMUNERATIONS SUR LES CONDITIONS DE TRAVAIL A DONC TOUTE SA
PLACE DANS L’AVIS QUE VOUS RENDREZ

LORS DE L'’AVIS RENDU SUR LE RAPPORT ET SUR LE PROGRAMME ANNUEL DE PREVENTION, LE
COMITE PEUT PROPOSER UN ORDRE DE PRIORITE DES MESURES ET L'’ADOPTION DE MESURES

SUPPLEMENTAIRES.
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SUPPLEMENTAIRES.

LA COMMISSION SSCT PEUT MENER DES TRAVAUX D’INSTRUCTION ET D'INVESTIGATIONS
(POUVOIR D’ENQUETE, INSPECTIONS TRIMESTRIELLES... )
SI LA MISE EN PLACE D’UN SYSTEME DE REMUNERATIONS VARIABLES MODIFIE LES CONDITIONS

DE TRAVAIL, ELLE DOIT FAIRE [’'OBJET D’UNE PROCEDURE D’INFORMATION CONSULTATION DU CSE
SUR PROJET
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LA COMMISSION SSCT PEUT MENER DES TRAVAUX D’INSTRUCTION ET D'INVESTIGATIONS
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SI LA MISE EN PLACE D’UN SYSTEME DE REMUNERATIONS VARIABLES MODIFIE LES CONDITIONS

DE TRAVAIL, ELLE DOIT FAIRE [’'OBJET D’UNE PROCEDURE D’INFORMATION CONSULTATION DU CSE
SUR PROJET

BILAN DES ENTRETIENS ANNUELS

VOUS POUVEZ DEMANDER UN BILAN DETAILLE DES ENTRETIENS ANNUELS. DANS QUELLE MESURE
LES OBJECTIFS ONT-ILS ETE ATTEINTS OU PAS. QUELLES SONT LES EXPRESSIONS DES SALARIES DANS
LES ZONES CONSACREES A LEURS COMMENTAIRES ?
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’ENJEU POUR LES ELUS EST DE DISPOSER D’INFORMATIONS PERTINENTES
LE CE/ CSE EST INFORME ET CONSULTE SUR LA POLITIQUE SOCIALE

MAIS AUSSI...
SUR LA SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE ET SUR LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

LA COMBINAISON DE 'APPROCHE ECONOMIQUE LA TEMPORALITE, MAIS AUSSI

ET DE LAPPROCHE SOCIALE LES THEMES DES INFORMATIONS
EST NECESSAIRE POUR IDENTIFIER LES MARGES
DE MANCEUVRE DE VOTRE ENTREPRISE.

CONSULTATIONS
PEUVENT ETRE NEGOCIES
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’ENJEU POUR LES ELUS EST DE DISPOSER D’INFORMATIONS PERTINENTES
LE CE/ CSE A LA POSSIBILITE DE RECOURIR AUX EXPERTISES
L’EXPERT PEUT INTERVENIR SUR LES 3 TEMPS DE CONSULTATION :

SUR LA POLITIQUE SOCIALE IL VOUS PERMET :
= D’ACCEDER AUX INFORMATIONS : UEXPERT BENEFICIE D’UN ACCES A TOUTES LES

INFORMATIONS, DONT CERTAINES CONFIDENTIELLES (BASES DE DONNEES SOCIALES
INDIVIDUELLES, PAR EXEMPLE) QUI PERMETTENT DES ANALYSES CIBLEES ET
APPROFONDIES.
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ALIMENTENT LES OS DANS LE CADRE DES NEGOCIATIONS OBLIGATOIRES
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LES PRECONISATIONS QU’IL A FORMULEES

SONT ESSENTIELS POUR ALIMENTER LES NEGOCIATIONS
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LES PRECONISATIONS QU’IL A FORMULEES

SONT ESSENTIELS POUR ALIMENTER LES NEGOCIATIONS

IL EST DONC IMPORTANT DE BIEN ARTICULER
LE CALENDRIER DES INFORMATIONS-CONSULTATIONS

ET CELUI DES NEGOCIATIONS
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COMMENT SE FABRIQUE UNE POLITIQUE DE REMUNERATIONS ?

POUR EN SAVOIR PLUS SUR LACTUALITE...

Les fiches pratiques
Syndex

LACTUALITE 2019 AURA UN IMPACT e 29
SUR LES POLITIQUES DES EMPLOYEURS

C syndex

L'EXPERTISE ENGAGEE

Négocier les rémunérations en 2019

2018 a &té riche en « nouveautés » qui s'appliqueront en 209 : prime Macron, modifications
LA FICHE PRATIQUE des régles en matiére d'exonération de charges, sans compler le prélévement 3 la source. Les
négociations 2019 s dérouleront donc dans un contexte dautant tendu que les questions de
pouvoir d'achat refont surface. Catte fiche vous donne les points de repére sur cette actualité pour
engager vos négociations

QUELLES EVOLUTIONS EN 2018 ET
20192

2019

#L1. EVOLUTION DU SMIC

Aperis une progression de 12 % en 208 kasrement au-des-
ar de [rflation le SMC sdtablt depus le = e 2000 2
10,03 € bruts i1 521,25 € bruts mensueks pour un tempe com>-
plet 35 houreg Amc 15% Lne binshios dauan « coupde

pun-mcnmpnnqxlrrnmcﬁmpmw

d&.dmpcgczzmndcn\mm

#1.2. LES TENDANCES OBSERVEES EN 2018

Comeme en 2017 kes dvolutions obsenes en France ort 44

plus fvormbles pour les cadres, dort les augmertations ty
pmnﬂmzmmmnqcmm:chzﬁt

e ’ztpa.rksru\cadesmm Ende rérmunira-
Sons 208 Deloitted

#1.3. LA PRIME D'ACTIVITE EVOLUE, UNE
OPPORTUNITE POUR LES EMPLOYEURS DE
LIMITER LES AUGMENTATIONS, ALORS QU'ELLE
EST CONDITIONMELLE 2

DISPONIBLE SUR s e s . e i

ources, 3 actifs danis, indéperdants, apprertis, fonc-
Sonnaire=) de phus de 35 ans éadant en Franoe
£n 2079 ln pame dactiits et revaslorzée pour les traved -

lewurs des socteurs priv et public deposant dun revenu mo-

SYNDEX FR de=te Sonmontant, cslauks en fonction de s compostion et
e de:.n:.ma:.mbp werie dun banséciae 3 [ame

% I prime dactivied de

umo'pcn::.rla rdwducdle de ba prme

dactrate Elle et acoordée lorsque les revenus profiession-

neds mereuels perous & compter dactobre 2018 ont supé-
nowrs & 05 SMIC Elle sem versée 3 partr du 5 favier 2020
e binaficesres qui en suont formuis ks demende sent ke
3 jarwier 2020

La prrmne cible les teyasllaurs sux revenus modestes, swec
de= plasfoncs qui dépendent de s situstion farnilisle 0. 3Smic
pour un calibetare s enfant)

#1.4. OU EN EST-ON DES MESURES EN FAVEUR
[].I POUVOIR D°ACHAT ?

Balzses des colisations en 2048

S |a 096 déductible 2 sugmerts en janvier 2038 ide 750
2020 % 17 port), la bese des ootisations malade de
075 pont ide 225 3 150 X) et ks auppression en deaux termps
des cotisations dasarance dhomage ide 240 3 096 X
sart dsparion en ociobre 2018) ot permis une Kol
progreszion du pouvor dachet en A8

Les mesures prises pour
Cmmanchdwabmmmpbmcbm
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