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L’EXPERTISE ENGAGEE

Qu’est-ce qui sera
déterminant en 2020?

EDITO

Alors que la fin de cycle se confirme, les déterminants de l'an-
née 2020 sont deja connus. Réservoir mondial de croissance, le
marché chinois atteint sa maturité et le gouvernement consolide
sa filiere. En Europe, l'entrée en vigueur des nouvelles normes
d'emissions de CO, et la perspective d'‘amendes colossales de-
vraient contraindre les constructeurs a s'adapter. En France, la
loi d’orientation sur les mobilités tente de donner un nouveau
cadre aux transports en les inscrivant dans la transition écolo-
gique. Ces différents ingrédients s'ajoutent en France a une tra-
Jectoire de déclin pour lUindustrie automobile. Plus que l'électri-
fication, les réactions défensives des groupes automobiles pour
protéger leurs marges accentuent les fragilites de la filiére fran-
caise. 2020 s'‘annonce d'ores et deja comme une annee difficile.

Quelles perspectives se dessinent
pour la France ? Aprés un premier
semestre 2019 stable, la fin dannée
s'annonce plus creuse qu'a l'habitude
et nos preoccupations portent plutot
sur la dynamique de la production
a moyen terme. Plusieurs construc-
teurs annoncent des baisses de
régimes. Leurs plans, qui reposent
sur des suppressions d'éequipes,
des baisses de cadence ou encore
du chémage partiel, s'étendent sur
plusieurs années et concernent des
milliers d'emplois, y compris chez les
fournisseurs, déja fragilises. Le pla-
cement en redressement judiciaire
de deux sites Jingjiang (FVM dans
la Meuse et SAM dans [Aveyron)
en janvier, et les PSE annonces par
Hutchinson a Tours en septembre et
par Autoliv Isodelta a Poitiers en no-

vembre sont autant de manifesta-
tions de ces difficultes.

Aux baisses de marché conjonctu-
relles et structurelles s'ajoutent les ef-
fets du développement de capacités
en peripherie de [Europe (comme a
Kenitra au Maroc) et d'approvisionne-
ments hors d'Europe (Chine, Inde). La
transition vers l'électrique a marche
forcée (enjeux de penalités en Eu-
rope, voir p. 2) vont conduire certains
constructeurs, pour preserver leurs
marges, a de nouveaux choix de lo-
calisation dont pourrait souffrir les ef-
fectifs de la filiere en France.

Ces ingredients renforcent la fragi-
lite déja grande de la filiere auto-
mobile francaise. Face a la pression
des investisseurs financiers, de nom-

>> suite p. 4
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L'équation magique qui fait

bouger les constructeurs

Les 95 grammes de CO, emis par kilométre donnent des sueurs froides aux constructeurs. Peu
échapperont aux amendes des 2021. L'arme de ['Union européenne pour se faire entendre ? Une

equation magique qui pousse les groupes automobiles a s‘adapter.

Les constructeurs planchent depuis
des annees sur la baisse de consom-
mation de carburant, et pour cela sur
un allegement du poids des vehi-
cules. Pourtant, ils peinent a propo-
ser des modeles trop « révolution-
naires » dans ce seul objectif, et de
nombreux groupes sont aujourd'hui
loin de respecter lobjectif de 95 g
de CO, par km fixe pour 2021. Deux
évolutions récentes viennent de plus
contrecarrer les résultats obtenus.
D'une part, les SUV rencontrent un
large succes, sur lequel tous tentent
de surfer. Or ces vehicules sont plus
lourds. D'autre part, le desaveu du
diesel, que les scandales ont large-
ment contribue a accelérer, favorise
les véhicules a essence, plus émet-
teurs de CO, De fait, apres 6 an-
nees de baisse, les emissions euro-
peennes sont reparties a la hausse
en 2017 et 2018.

SANCTIONS. A quelques semaines
de lentrée en vigueur des nouveaux
seuils d'emission (95 grammes de
CO, par km pour les VP et 147g/km
pour les VUL), les constructeurs s'in-
quietent. En effet, lUnion a prévu des
sanctions financieres pour ceux qui
ne les respecteraient pas, et laddi-
tion pourrait étre salee, puisque l'ex-
cedent d'émissions sera facture 95 €
par gramme supplémentaire et par
véhicule immatriculé.. Les péenalités
représenteraient plusieurs centaines
de millions d'euros chaque annee
pour un generaliste tel que PSA-Opel.

UN SEUIL PAR CONSTRUCTEUR.
Le seuil fixe a chaque constructeur
n'est pas de 95 grammes mais dé-
pend du poids moyen des vehicules
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vendus par un constructeur com-
paré a la moyenne europeenne,
estimee a 1 433 kg en 2021. Chaque
tranche de 100 kg en plus ou en
moins par rapport a cette moyenne
releve ou abaisse de 3,33 grammes
le seuil d'émissions autorisees pour
le constructeur, avec un plafond a
110 g/km (voir encadre). Par ailleurs,
le systeme accorde un bonus si-
gnificatif aux vehicules éelectrifies
qui emettent moins de 50 g/km
non seulement leur taux d'émission
est bas (0 pour un pur électrique,
Zoé ou Tesla), mais en plus leurs im-
matriculations compteront double en
2020. Cette mesure « x2 » n'‘est que
transitoire (x1,67 en 2021 et x 1,33 en
2022), mais elle pousse a booster les
ventes tres marginales (3% en 2019)
de ces véhicules a énergie alterna-
tive. Les constructeurs, touches au
portefeuille, ont desormais un interét
direct a les promouvoir (@ partir de
janvier 2020 ).

ADAPTATIONS. La formule condi-
tionne le comportement des
constructeurs qui cherchent a mi-
nimiser les penalites. Le calcul
attenue certes les effets d'un
positionnement  premium  des
constructeurs, sans quoi tous les
acteurs du haut de gamme, en par-
ticulier allemands, sombreraient
sous les amendes. A titre d'exemple,
le seuil s'etablit a 102,4 grammes
pour BMW et a 97,7 grammes pour
VAG, contre 93 grammes pour PSA
et 94,8 grammes pour Renault, les
deux Francais ayant des gammes
plus « legeres ». Mais, pour reduire
encore la note, les constructeurs
doivent utiliser d'autres leviers. C'est

L'EQUATION MAGIQUE

95 —» Seuil theorique

+ 3.33 grammes par
tranche de 100 kg

0,033

x (masse du véhicule - 1433)

Moyenne europeenne”

= émissions autorisées

Si (masse du véhicule - 1433) > 0,
alors le seuil augmente (cas
BMW/).

Si (masse du véhicule - 1433) < 0,
alors le seuil diminue (cas PSA).

(1) 1 433 kg = masse moyenne des voitures
particulieres neuves en Europe des trois
annees civiles precedentes.

pourquoi ils declinent leurs gammes
dans les differentes motorisations.
Par ailleurs, le dispositif accepte
les recompositions opportunistes,
comme celle envisagee par Fiat-
Chrysler, qui en se rapprochant de
Tesla (en lui versant 600 M€ par an
jusgu'en 2021) diminuera le montant
de ses penalites.

Dautres subtilites de la directive
adoucissent la marche a franchir pour
les groupes automobiles, telles que
lexclusion en 2020 des 5% de venhi-
cules les plus lourds d'un construc-
teur, et les constructeurs trouveront
des solutions pour encore amoindrir
le colt. Toutefois, ces dispositions les
font bouger:iln'y a pas de secret, les
incitations doivent étre financieres
plus que morales !
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Loi mobilités : de multiples mesures,
pour quels impacts ?

La loi d'orientations des mobilitées (LOM) tente de moderniser le cadre des transports en France.
Ces impacts pour l'industrie automobile sont encore difficiles a cerner, mais des limites sont déja

décelables.

Il est difficile danticiper les conse-
quences de la LOM, d'autant que le
financement de certaines mesures
est renvoyé a la loi de finances. A
court terme, la prime mobilite desti-
née aux salariées et le renouvelle-
ment des parcs de vehicules y com-
pris publics auraient des retombees
concretes. La question du transport
de marchandises moins polluant
quant a elle serait laissée aux autori-
tés regionales organisant la mobilite.

Cette loi ne sS'empare pas des enjeux
industriels, pourtant nombreux pour
la filiere automobile. Si 'hydrogene
est aborde, la question d'une filiere
batterie et de tout ce qui touche aux
structures de recharge (notamment
lequipement des parkings et copro-
prietés) est laissee a linitiative des
entreprises. Mais peut-étre est-ce
un voeu pieux que dattendre au-
jourd'hui une politique industrielle
nationale.

L'arrét des vehicules a énergie fossile
en 2040 et la neutralité carbone en
2050 sont probablement a prendre
en compte des aujourd’hui, tant les
consequences peuvent étre fortes
pour la filiere. Mais l'objectif de -37,5%
d'émissions polluantes fixe par ['Eu-
rope pour 2030 et les amendes ap-
plicables des 2021 (voir ci-contre)
semblent étre leurs préoccupations
a plus court terme.

Prime mobilite jusqu'a 400 €/an pour
les salaries se rendant au travail en covoiturage,
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breuses entreprises ne sortiront pas
indemnes des restructurations mas-
sives engagees a tous les niveaux.

En attendant, les premiers chiffres
2019 dressent un panorama ambi-
gu de lautomobile. Comparées aux
neuf premiers mois 2018, les ventes
mondiales se replient (-6%), avec des
baisses marquees en Chine (-10%) et
en Inde (-15%), traditionnels moteurs
de la croissance. En recul mode-
re (-1%), les immatriculations euro-
péennes sont principalement soute-
nues par les pays de [Est, toujours en
croissance, et par lAllemagne grace
aux mesures prises par le gouverne-

ment (+3%). Au Royaume-Uni et en
ltalie, la diminution est plus forte tan-
dis que la France est stable.

Au-dela de la baisse - previsible dans
un contexte de fin de cycle -, d'autres
informations qui la nuancent sont a
retenir pour 2019. Tout d'abord, pour
lEurope, la comparaison 2018/2019
est faussee par lexcellent premier
semestre 2018, dopé par les imma-
triculations constructeurs en anticipa-
tion du passage au nouveau plafond
d'emissions de NOx. Par ailleurs, en
Europe comme dans d'autres regions
du monde, la composition des ventes
se traduit par une augmentation de

leur valeur, tirée par les utilitaires l&-
gers en Europe ou aux Etats-Unis et
par les gros vehicules au Japon. Enfin,
l'évolution la plus significative est sans
aucun doute le doublement au ni-
veau mondial des ventes de vehicules
electriques. La Chine, qui represente
la moitié des ventes mondiales, multi-
plie par plus de 2 ses immatriculations
dans lélectrique et établit sa strategie
sur ce terrain.

L'electrification commence a trans-
former le paysage automobile.. sur
un marche toujours dominé par la
croissance des ventes de SUV. Y a-t-
iLune limite a la schizophreénie ?

LA CHINE, MARCHE MATURE ET DESORMAIS POLE DE DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

La Chine retient l'attention, car elle représente environ 30% du marché mondial et a connu une croissance particulie-
rement soutenue pendant 10 ans. Elle fait toutefois face aujourd'hui a differents phénomenes en partie conjoncturels :
les tensions commerciales avec les Etats-Unis, des incitations gouvernementales partiellement répercutées sur les
prix de vente, des possibilites d'emprunts plus limitees et des effets de déstockage lieés au lancement de la norme «
China State 6 ». Si l'on en croit le cabinet de prévision IHS, ces effets commenceront a s'estomper fin 2019, et lannee
2020 serait stable avant un rebond modéré. La croissance annuelle de la Chine devrait desormais avoisiner 3%, et non
plus étre a deux chiffres comme par le passé. La Chine devient un marché mature !

Par ailleurs, le gouvernement chinois ne souhaite plus soutenir la croissance coute que coulte. Sa preoccupation
premiere est d'encourager une consolidation du secteur. Les entreprises nationales seront probablement les grandes
gagnantes de ce mouvement. En effet, parmi les 200 constructeurs présents sur son immense territoire, beaucoup
sont de petite taille et fragiles économiquement. En paralléle, [Etat met laccent sur le véhicule électrique pour
prendre le leadership mondial en volume et technologique. Désormais, les seules augmentations de capacités au-
torisées sont celles portant sur la production de véhicules électriques. A titre d'exemple, FAW, Dongfeng et Changan
vont coopérer au travers d'un centre de R&D commun, axe sur les véhicules connectés/autonomes et électriques.
Peut-on imaginer que des projets de R&D communs puissent étre aussi menes au niveau europeen ?
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