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Ou en est le marcheé de
Uautomobile fin 2020 ?

EDITO

Une production a fin septembre 2020 en recul de 202 au niveau
mondial et de 28% en Europe. Une telle évolution aurait été ini-
maginable en temps normal, quand les entreprises donnaient le
sentiment d'étre asphyxiées par 1 ou 2 points de croissance en
moins.

I faut pourtant faire face, et l'Etat a mis d’importants moyens
pour aider les entreprises a passer le cap (PGE, activité par-
tielle). Le plan de relance pour l'automobile laisse cependant

un gout amer. Mal distribué (les 8 Md€ sont ramenés a 3 apres
deduction du PGE Renault), il reprend en outre des mesures sou-
vent préexistantes. Quant a l'annonce tonitruante de 1 million
de véhicules électrifiés produits en France d'ici 2025, elle figurait
déja dans les prévisions d'avant crise. Enfin, les mesures d'ac-
compagnement des salariés aux évolutions du secteur sont im-
précises et sans réel budget nouveau.

Surtout, le terme de « relocalisation » employé par le Président
de la République dans son discours a Valeo Etaples a fait naitre
des espoirs bien vite décus. Les pressions constantes a la délo-
calisation y compris en conception s'intensifient, tout particulie-
rement de la part de PSA. Méme le maintien de l'activité encore
présente dans nos territoires est loin d’étre assuré.

Il devient donc vital que tout soit mis en ceuvre pour s'assurer
que des investissements soient engagés en faveur d'une plus
forte intégration locale des activités emergentes. Cela nous pa-
rait essentiel pour que l'électrique et ['hydrogéne ne soient pas
un miroir aux alouettes. L'enjeu porte aussi sur la reconversion
des collectifs de travail, dont les CV de Site© Syndex permettent
de valoriser les compétences. Sans cela, l'alléegement des im-
pots de production apparaitra comme un nouveau marchée de
dupes.


https://www.syndex.fr/cv-de-site
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Comment les constructeurs s’'en

sortent-ils face au Covid ?

Comme la plupart de biens de consommation, les voitures se sont moins vendues depuis le debut
de la crise sanitaire. Les données a 9 mois publiées confirment un recul général des ventes, mais
montrent aussi que la crise n'‘affecte pas tous les acteurs avec la méme intensite.

CHIFFRE D'AFFAIRES ET VENTES REFLETENT LA BAISSE DE LA
CONSOMMATION DUE A LA CRISE SANITAIRE

(Evolution en %) M g mois 2020

Evolution du
chiffre d'affaires

-8,2%
-0,8%
Daimler i
BMW
VAG
Ford
+1,4%
FCA -55%

EN EUROPE, LELECTRIQUE TIRE
SON EPINGLE DU JEU. Au-dela de
Tesla qui n'en finit pas de battre des
records de ventes, PSA reussit a ré-
sister. Il affiche un chiffre d'affaires en
leger retrait (-0,8%) au troisieme tri-
mestre, malgre la forte baisse de ses
volumes vendus. Fort de sa gamme
hybride, Toyota parvient a augmen-
ter sa part de marche de 0,8 point en
Europe et rehausse ses prévisions de
ventes en année pleine. Renault est
moins bien positionne. Son  chiffre
daffaires recule a nouveau au troi-
sieme trimestre, avec néeanmoins des
signes d'ameélioration. Il bénéficie d'ef-
fets mix et prix favorables qui pour-
raient saccentuer avec les ambitions
du nouveau plan (a linstar de ce qu'a
fait PSA depuis plusieurs annees). En
outre, le succes de la Zoe et de ses
nouveaux vehicules hybridées devrait
permettre non seulement datteindre
les objectifs d'eémissions de CO,
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Evolution des
ventes mondiales

Troisieme trimestre 2020

Evolution des
ventes zones clés

Europe

Europe

*5.3%

+6,4%

Chine

Amerique
du Nord
+2%

mais aussi d'ouvrir ses credits a des
constructeurs qui ne les atteignent
pas, et ainsi de limiter les pertes.

LES CONSTRUCTEURS  ALLE-
MANDS, SAUVES PAR LA CHINE ?
Les constructeurs allemands
risquent d'étre beaucoup plus a la
peine pour atteindre leurs objectifs
en termes d'émissions de CO,. Pour
les constructeurs premium, le sa-
lut pourrait venir de la Chine ou les
ventes sont tres dynamiques au troi-
sieme trimestre, conduisant Daimler
a présenter des résultats plus eleves
que prevu. VAG quant a lui table sur
des résultats en baisse, mais positifs.

REPRISE EN AMERIQUE DU NORD ?
LAmerique du Nord ne reussit qu'a
FCA et aux constructeurs ameri-
cains. En effet, FCA, tres a la peine
jusqu'alors, parvient a renouer avec
les bénéfices au troisieme trimestre,

grace a ses performances en Ame-
rique du Nord, avec une progres-
sion record de son EBIT (+26%). Ford
est egalement en nette ameélioration
dans cette region, gagnant 1 point de
part de marche et fort du succes de
ses vehicules commerciaux.

RECENTRAGE SUR LES MARCHES
CLES. Depuis plusieurs mois, les
constructeurs annoncent des desen-
gagements dans certaines regions
la marque Renault quitte la Chine ou
il ne vendra plus que des véhicules
électriques, Mitsubishi quitte [Europe,
peut-étre suivi par Honda.. Il semble
que la crise amene certains construc-
teurs a se recentrer sur les regions
qui'ils jugent plus strategiques. Mais
cela ne concerne pas la supply chain,
qui continue a s'internationaliser for-
tement, avec notamment le dévelop-
pement d'activites des acteurs de la
filiere francaise vers lInde.

VARIATION DES VENTES PAR
ZONE PAR RAPPORT A 2019
(en %)
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Le point sur les restructurations
dans le secteur automobile

D'apres notre veille sectorielle, une quarantaine de plans de restructuration ont été lancés depuis
Jjanvier, dont un tiers avant la crise du Covid. Cela représente plus de 12 000 suppressions de postes.

Plus de la moitie des restructura-
tions annoncées se rapportent aux
sous-traitants. Toutefois, a lui seul,
Renault représente 38% des suppres-
sions de postes. Les constructeurs

recourent a des plans de départs
volontaires, mais aussi a des plans
de mobilité. Dans ce dernier cas, il
arrive souvent qu'a peine la moitie
des salaries suivent. Cela donne lieu

a des ruptures conventionnelles, que
n'évoquent pas les plans de départs.
Chez les sous-traitants, prestataires
et equipementiers, nous observons
des fermetures de sites et des PSE,

et quelques liquidations ou risques
d'y arriver. Les filieres fonderies et
caoutchouc/pneumatiques  paient
un lourd tribut.

MOTIFS INVOQUES POUR JUSTIFIER LES SUPPRESSIONS DE POSTES
(en % des suppressions de postes recenseées)

61% :

o Marges a restaurer

(plans d'economies passant notamment par des
deélocalisations)

Parmi les motifs invoques, la necessi-
té de retablir les marges au plus vite
occupe la premiere place, loin devant
la baisse des commandes liee a la
crise. Avant de réver a des relocalisa-
tions, un gros travail reste a faire pour
convaincre les entreprises de la filiere
que la competitivité peut aussi se
construire sur notre territoire, en mi-
sant sur les partenaires de proximite
et une plus forte integration locale.

17% Baisse des commandes
uniquement

10% Difficultés économiques
preexistantes renforcees par la crise

O, . .
6% Baisse des commandes et pression
concurrentielle

6% Perspectives de baisse sur l'activite moteur
conventionnelle

AJUSTEMENTS EN PERIODE DE CRISE :
EXEMPLE D'UN GRAND GROUPE INTERNATIONAL
Confronté aux mutations du secteur auto, ce groupe a annon-
cé un plan d'économies important, passe de 500 M€ avant la
crise a 1 Md€ désormais. 30 000 postes sont concernés dans
le monde. Les sites francais sont relativement épargnés, mais
doivent réduire les colts de production des usines et optimi-
ser les moyens de R&D. Le volet francais du plan d'économies,
visant les deux divisions, y compris la R&D, envisage plusieurs
outils afin d'y parvenir :
- plan de départs en retraite anticipée ;
- accroissement et flexibilisation du temps de temps de travail pour la méme rémunération via un accord de perfor-
mance collective (APC) ;
+ regroupement des moyens de R&D sur un seul site, accompagné d'un plan de mobilité conduisant au depart des
salaries qui refuseraient le déménagement ;
+ suppressions de postes dans la main-d'oeuvre indirecte ;
- recours a l'intérim privilegié pour les emplois directs, afin d'accroitre la flexibilite.

Plusieurs de ces outils passent par la négociation d'un accord d'entreprise. Syndex peut vous accompagner en vous
aidant a objectiver les attendus économique et a construire d'éventuelles propositions alternatives. Retrouvez notre
offre sur notre site et nos fiches pratiques pour vous y repérer dans les dispositifs de restructuration.
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https://www.syndex.fr/pour-etre-actif-dans-les-periodes-de-crise-ou-de-transformation
https://www.syndex.fr/pour-etre-actif-dans-les-periodes-de-crise-ou-de-transformation
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LE POINT DE VUE

Ne condamnons pas la fonderie

trop vite

Une étude récente pose le cadre d’une consolidation du secteur dans laquelle les emplois et les sites
ne pourraient pas tous étre sauves. Nous estimons que rien n'est encore joueé.

En fevrier 2020, avant Covid, la PFA
commandait une etude sur le secteur
de la fonderie et sa possible recom-
position. Le cabinet Roland Berger
a rendu ses conclusions des juillet.
Parmi ses diverses recommanda-
tions, il propose une restructuration
concertee de la filiere pour sauver la
moitie des 40% d'emplois qu'il dit de-
voir disparaitre d'ici 5 ans.

Si le rapport condamne la fonde-
rie ferreuse, qui représente 20% des
volumes actuels, il trace des pers-
pectives de croissance pour la fonte
daluminium. De belles opportunites
s'offriraient ainsi aux entreprises qui
sauront investir dans de nouvelles
technologies. La fonderie se redes-
sinerait, amaigrie des petites pieces
deélocalisées, mais enrichie de nou-
velles activités remplacant lembou-
tissage d'acier. Cette vision ressemble
toutefois moins a une trajectoire im-
placable quiimposeraient les évolu-
tions du secteur qu'a limage idéalisee

qu'ont les constructeurs d'une filiere
optimisee, c'est-a-dire  depourvue
des surcapacites quils déenoncent
tout en contribuant a les créer.

Ily a certainement plusieurs lectures
possibles de la trajectoire de ce me-
tier difficile, mais encore riche d'em-
plois et de savoir-faire. Quelle est
celle de [Etat a qui il sera demandé de
prendre une part active dans cet ave-
nir, en aidant les investissements, en
s'engageant au plan capitalistique et
en assumant les dommages sociaux
dans différents territoires ? Et celle de

Renault, dont la politique d'achat se-
rait a clarifer et qui a plusieurs reprises
a mangue a ses engagements aupres
des fonderies francaises qui lapprovi-
sionnaient, y compris la sienne, Fon-
derie de Bretagne ?

Ces ingredients renforcent la fragilite
deja grande de la filiere automobile
francaise. Souhaitons que les orga-
nisations syndicales, invitees dans le
plan de relance a participer a l'écri-
ture collective d'un avenir de la fi-
liere, obtiendront des reponses a ces
questions.

VOS CONSULTANTS AUTO SYNDEX

AQUITAINE

> p.richard@syndex.fr
AUVERGNE-LIMOUSIN
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BFC

> p.davault@syndex.fr
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> sjourne@syndex.fr
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> ciung@syndex.fr

NORD

> po.schmidt@syndex.fr
NORMANDIE

> jfdelplanque@syndex.fr
OCCITANIE MEDITERRANEE
> n.chantagrel@syndex.fr
OCCITANIE PYRENEES

> h.souteyrand@syndex.fr
ILE-DE-FRANCE

> ag.lefeuvre@syndex.fr

> e palliet@syndex.fr

> fbergua@syndex.fr

> s.bernard ndex.fr

> n.weinstein@syndex.fr
PAYS-DE-LOIRE

> m.sonzogni@syndex.fr
> fbezier@syndex.fr

> s.bouchet@syndex.fr
RHONE-ALPES

> m.sapina@syndex.fr

> jp.neollier@syndex.fr
ESPAGNE

> n.arias@syndex.es
POLOGNE

> darteyre@syndex.pl
ROUMANIE

> s.guga@syndex.ro
ROYAUME-UNI

> s.portet@syndex.org.uk
SSCT

d.paraskevaidis@syndex.fr

RETROUVEZ TOUTES NOS PUBLICATIONS SUR LA FILIERE
AUTOMORBILE SUR SYNDEX.FR



https://www.syndex.fr/publications?type=197

