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LES CADRES POLITIQUES ET
REGLEMENTAIRES SONT EN
PLEINE MUTATION SUR LES
QUESTIONS
ENVIRONNEMENTALES




UNE ACCELERATION DES CADRES CONCERNANT
UENVIRONNEMENT DEPUIS 2015...
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POUR RAPPEL, LA LOI CLIMAT (A0OT 2021) ACCELERE
LA TRANSITION DANS DE NOMBREUX DOMAINES

Loi climat : les composantes

Produire
et
travailler

Se

déplacer

Evaluation
climatique
et
environne
mentale

» Derniere loi votée en la matiere...

= Apresde nombreusesautres: Grenelle,

Croissance Verte (LTECV), stratégie nationale
bas carbone (SNBC)...

» ... sur la base des conclusions de |la
convention citoyenne pour le climat

Mise en place apres la crise des gilets jaunes

» Exemple de mesures :

Interdiction des vols aériens pour les trajets
<2h30 en train

Flottes : Quota de véhicules propres plus
stricts et formation a la conduite électrique

Les articles 40 a 43 modifient le code du
travail
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LA LOI « CLIMAT ET
RESILIENCE »

ELARGIT LES PREROGATIVES
DES CSE AUX QUESTIONS
ENVIRONNEMENTALES




LA MISSION DES CSE EST ELARGIE A LA PRISE EN
COMPTE DES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES
DANS LES DECISIONS DE ENTREPRISE

Code du travail - Article L. 2312-8 , alinea | .

|. Le comité social et économique a pour mission d'assurer une expression collective
des salariés permettantla prise en compte permanentede leurs intéréts dans les
décisions relatives a la gestion et a I'évolution économique et financiere de
I'entreprise, a I'organisation du travail, a la formation professionnelle et aux

I IV IR ]ge e [Flatile]s@NOtamment au regard des conséquences
environnementales de ces décisions.

Article L. 2312-8, alinea Il

lIl. Le comité est informé et consulté sur les [ela=Te (LT3 (=ERT\ T o] [ 10 CLIETEEG [
mesures mentionnées au Il du présent article.

Les mesures mentionnées au ll :

1° Les mesures de nature a affecter le volume ou la structure des effectifs;

2° La modification de son organisation économique ou juridique ;

3° Les conditions d'emploi, de travail, notamment la durée du travail, et la formation professionnelle;

4° L'introduction de nouvelles technologies, tout aménagement important modifiant les conditions de santé et de sécurité ou les
conditions de travail;

5° Les mesures prises en vue de faciliter la mise, la remise ou le maintien au travail des accidentés du travail, des invalides de
guerre, des invalides civils, des personnes atteintes de maladies chroniques évolutives et des travailleurs handicapés, notanment
surl'aménagement des postes de travail.



LES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES
DOIVENT MAINTENANT ETRE ABORDEES A CHAQUE
CONSULTATION DU CSE

» A chaque consultation récurrente, il est désormais
prévu d’aborder I'impact environnemental de L.2312-17 et
I'activité de I'entreprise L.2312-22

= Cette disposition est obligatoire, méme lorsqu’un accord sur les
consultations a été conclu et naborde pas ce theme.

» Lors des consultations ponctuelles, le CSE doit étre Article
informé et consulté sur les conséquences
environnementales des décisions de I'employeur
qui entrent dans le champ de l'obligation générale
de consultation du CSE lorsque le projet intéresse
« 'organisation, la gestion et |la marche générale de
I’entreprise » (article L.2312-8)

= |l sagit alorsd’un volet spécifique sur les conséquences
environnementalesintégré dans la consultation ponctuelle.

Articles




AVEC DES MOYENS AMENAGES

-

\_

Base de données
économiques, sociales et
environnementales

Un indicateur spécifique
« investissement
environnemental en lien
avec l'objet social de
I'entreprise »
(attente du décret)

J

FORMATION

-

\

Stage économique des
membres titulaires au
CSE inclut désormais
les « conséquences
environnementales de
I’'activité des
entreprises ».

Durée inchangée
de 5 jours max

~

EXPERTISE

J

Prérogatives de I'EC :
éléments d’ordre
économique, financier,
social et
environnemental
nécessaires a la
compréhension des OS,
des comptes...




LES EVOLUTIONS DES EMPLOIS, DES COMPETENCES
ET DES PARCOURS PROFESSIONNELS DEVRONT
PRENDRE EN COMPTE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

» La négociationsur la GPEC engagée au niveau de la
branche (tous les 5 ans) et sur la GEPP au niveau de
I'entreprise (tous les 3 ans), doivent intégrer les enjeux Article

de la transition écologique (L.2241-12 et L.2242-20) L.2241-12 et
L.2242-20




LES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES
DES DECISIONS DE L'ENTREPRISE ?

Et notamment '

I'épuisement de

certains minerais,
Dans ce theme sont essences de bois ' .
inclus les enjeux de @) Bien-étre ®
52 Ao Vair I animal
qualité de l'air, l'eau o
et des sols. .
Pollutions Ressources
;. {
durables épuisables
Résilience
du vivant
)
o - ©
Il s’agit ici des perturbations
conséquences de surles
I'activité de écosystemes et

I'entreprise sur le la biodiversité.
climat. (
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LES GRANDES ENTREPRISES ONT DES OBLIGATIONS DE

REPORTING ANNUEL SUR LES ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX (DONT CEUX RELATIFS AU
CLIMAT) DEPUIS 2002 EN FRANCE

-?‘0_0 ®

2001 2010 2017 2019 2022
Loi frangaise sur les Loi « Grenelle 2 » Loi frangaise sur le Loi PACTE Nouvelle directive
nouvelles régulations Elargissement de devoir de vigilance La société est gérée européenne attendue
économiques (NRE) I'obligation de Les entreprises de dans son intérét sur le reporting de
Obligation de reporting RSE aux plus de 5000 social, en prenant RSE
reporting annuel de sociétés non cotées employés doivent en considération
RSE public pour les de plus de 500 publier et mettre 3 les enjeux sociaux
entreprises cotées employés jour annuellement et
+ Obligation de leur plan de vigilance, environnementaux
publication d’'un notamment sur les de son activitée.
bilan de leurs risques
émissions de GES environnementaux

(BEGES)
9
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AVOIR UNE VISION CLAIRE DES ENJEUX

ENVIRONNEMENTAUX DE VOTRE ENTREPRISE

En amont
Politique d’achats

Qualité de la relation avec les sous-
traitants, politique de prix, choix des
prestataires selon des critéres
environnementaux ?

Matieres premieres

Nature de principales matiéres premiéres
? Qualité de la filiere
d’approvisionnement, condition
d’extraction ? Perspective d’épuisement
des ressources ? Recyclabilité ?

Services

Impact environnemental des principaux
sous-traitant ? Impact carbone de l'usage
des services dématérialisés (cloud, ...) ?

Emballages

Quantité et nature des matériaux utilisés
? Re-usage et/ou recyclabilité ?
Transport

Bilan carbone du transport des
approvisionnements selon la localisation
des fournisseurs

Dans lI'entreprise

Investissements

Part des investissements allégeant 'empreinte
environnementale ?

Consommation d’énergie
Efficience en production ? Mix énergétique ?
Bilan des gaz a effet de serre ?

Aw\"'
l ) LA
S ca8
o
-
o

Pollution

Des sols, de I'eau, atmosphérique ?
Artificialisation des sols, impact sur la
biodiversité ?

Gestion des déchets

Triés ? Revalorisés ? Polluants ?

Transport des salariés
Empreinte carbone ? Plan de mobilité ?

En aval

Evolution du marché
Augmentation ou baisse de la demande?
Evolution des produits et services ?
Evolutions légales
Impliquent-elles une évolution du
produit/service? Des conditions de
production ou de distribution ?
Services

Impact environnemental des principaux
sous-traitants impliqués dans la
distribution du produit/service ?
Recyclage

Contrainte de recyclabilité? Implication
dans une filiere REP? Gestion des
produits hors d’usage ?

Transport

Bilan carbone du transport de la
livraison des produits/services ?

13



EXEMPLE DE LA BAISSE DES EMISSIONS DE CO2

DANS L'AUTOMOBILE

Législation européenne
pour les émissions de CO2 a
I'usage : en moyenne

25%
50%

75%

95g/km pour les véhicules 100%
neufs.
11%
A I’horizon 2035 : 14%
interdiction des moteurs 2019 2025 2030 2035 2040
therm|ques M Essence M Diesel M Hybride rechargeable M Hybride léger
Evolution prévisionnelle de 'emploi dans la filiere moteur en France
57815
48612
42909
37522
I I I ) )
2019 2025 2030 2035 2040 2045

100% 100%

2045

VE MEPaC HGaz

29839

2050

2050

9)
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'INDUSTRIE AUTOMOBILE FAIT EVOLUER LA
DEMANDE AUPRES DES SOCIETES D’INGENIERIE

» Les services de R&D des constructeurs automobile font abondamment
appel a de |la prestation d’ingénierie, en particulier dans le
développement moteur et logiciel.

» La réduction du nombre de plateformes moteur et la transformation
du produit « thermique » vers « électrique » a un double effet sur le
marché « automobile » dans I'ingénierie :

= Quantitativement: une demande qui se réduit

= Qualitativement: une demande qui évolue de compétences mécaniques/fluide vers
I’électrique et I'électronique de puissance.

15



EXEMPLE : LE VIVANT DANS LES METIERS DE
L'INGENIERIE

Transport

Automobile

Energie

Batiment

Batiment et travaux publics Mobilité Espaces paysagers

Aménagement de lespace Trame verte /
Trame bleue

2]
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COMMENT SE SAISIR DU SUJET EN TANT QU’ELU
CSE ? DES IDEES POUR S’INSPIRER...

1. Savoir si I'entreprise releve d’un secteur d’activité concerné par la stratégie
nationale bas carbone et identifier ses enjeux prioritaires en termes de
développement durable

2. Se former a la transition écologique et aux problématiques environnementales
3. Engager le dialogue avec 'employeur autour des enjeux environnementaux
4, Obtenir de I'information auprés de 'employeur (bilan GES de I'entreprise,

Reporting RSE / DPEF, Plan de vigilance, indicateurs, BDESE)

5. S’informer (Ademe, fonds de décarbonation de l'industrie, plan France
Relance, ministére de la Transition écologique...)

6. Négocier le contenu de la BDESE

7. Se faire accompagner et conseiller

8. Mettre en place une commission environnement ?

9. Partager le sujet aupres des salariés

10.  Engager une réflexion sur les ASC sous l'angle de I'impact environnemental

11.  Engager une réflexion sur les conséquences en termes d'emploi et des
compétences (consultations récurrentes du CSE, dialogue avec I'employeur, ...)




QUE DEMANDER A SON EXPERT : QUELQUES
EXEMPLES D’INVESTIGATIONS POSSIBLES

positionner l’entreprise par rapport aux plans d'actions développés dans son secteur :

* Analyser les politiques environnementales mises en ceuvre par l'entreprise

*  Analyser les politiques de transition d'activité mises en ceuvre par l'entreprise
\_ . Impact du prix du carbone sur la compétitivité des sites

Analyser les conséquences environnementales de l'activité de I’'entreprise. Premier constat autour :
 des conséquences environnementales de l'activité de I'entreprise
* des mesures mises en place pour réduire ses impacts ou pour s’adapter aux contraintes
 de lI'évolution des marchés a long terme P
Analyser le reporting climat de I’entreprise et la performance extra-financiére
*  scope retenu, principales sources d’émission de I'entreprise et les mesures prévues pour réduire
les émissions
N * impacts sociaux et environnementaux de l'activité de I'entreprise P
( . . . . \
Analyse de la gestion des risques sociaux et environnementaux
L (plans de vigilance d'entreprise, controverses sociétales) )
e N
Analyse des évolutions prévues dans la GPEC du fait des enjeux liés a la transition écologique de
I’entreprise
\ Y,
4 A partir de données concernant la transition écologique dans son secteur d'activité de I'entreprise, )
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TRANSITION ECOLOGIQUE ET

SOCIALE : COMMENT PESER PAR
LA NEGOCIATION ?

g




LA NEGOCI,ATION SUR LES PARCOURS PROFESSIONNELS
MPOSE DESORMAIS DE PRENDRE EN COMPTE
LA TRANSITION ECOLOGIQUE

» Larticle L2242-20 du Code du Travail prévoit que les entreprises et
groupes d'au moins trois cents salariés engagent tous les trois ans une
négociation sur la gestion des emplois et des parcours professionnels
et sur la mixité des métiers.

» Cette négociation doit porter en particulier sur « la mise en place d'un
dispositif de préevisionnelle des emplois et des compétences
ainsi que sur les mesures d'accompggnement susceptibles de lui étre
associées, en particulier en matiere [de formation, d'abondement du
compte personnel de formation, de validation des acquis de
'expérience, de bilan de compétences ainsi que d'accompagnement de
la mobilité professionnelle et géographique des salariés ».

Ajout de la loi climat d’aolt 2021

20



BEAUCOUP DE MUTATIONS SONT PROBABLES DANS

'INGENIERIE

Plusieurs réponses possibles, selon les activités de I'entreprise

Réponses-types

Activité croissante,
cette tendancevase
poursuivre a moyen terme

Forte activité,
mais cela ne va pas durer

Activité stable ou en mutation

Replid’activité

Activité condamnée

Conséquences-types

eDes embauches, des mutations internes, ou encore la transformation des
contrats courts en CDI, paraissent possiblessur ces métiers.

eMais il faut vérifiersi d’autres évolutions (automatisation par exemple) ne vont
pas venir modifierla facon de produire et donc le niveau de I’emploi.

eLa question de la sécurisation des parcours professionnelsde I’ensemble des
salariés concernés (y compris les CDD et les intérimaires, éventuellement
recrutés pour un pic d’activité) est posée.

e(C’est, dés a présent, qu’il faudrait travailler pour préparer I’avenir.

eDerriere une situation de stabilité, il y a toujours des évolutions en cours ou a
venir : par exemple, il y aura peut-étre des départs a remplacer a terme. Ou
I’entreprise peut vouloir produire autant, mais avec moins de personnel.

eLes métiers concernés doivent alors étre bienidentifiés.

eLa question de la reconversion progressive des salariés de cette activité est
posée, et donc de leur probable sortie de I’entreprise.

eDeux points a préciser pour évaluer le temps dont on dispose : le rythme auquel
ce repli peut se poursuivre, et le moment ou la taille de I’activité sera considérée
comme trop réduite pour pouvoir se poursuivre.

ela question de lareconversion des salariés de cette activité est donc clairement
posée, et donc de leur possible sortie de I’entreprise.

oElle doit étre d’autant plus anticipée que la cessation de I’activité peut étre
brutale.

9)
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LES DISPOSITIFS DE,SECURISATION DES PARCOURS
RELEVENT DE DIFFERENTES PROBLEMATIQUES

De nombreux outils

peuvent permettre la

mise en ceuvre de la
GEPP. Il s’agit de

choisir ceux qui Transmission des compétences
permettront
d’atteindre l'objectif @ Mobilité professionnelle
recherché.
@ Mobilité géographique
Mobilité externe
@ Territoire et filiere

22



LE COUT DU TURN-OVER NON MAITRISE : (O ecrutement iniégraton
UN LEVIER POUR PRIVILEGIER FORMATION  \\* AEEEZEE
ET ANTICIPATION

. Coefficient Schéma synthétisant le turnover dans une ESN
Investissement oy e

a

270 ! ! ! 270
o _sas 1 1 1
Acquisition i i i Exemples de
d':::)g::i(sees 210 E E E 210 parcours au sein de
1 1 1 4 .
i . i i I'entreprise pour un
métiers, 170 i Prmc:palei E -------- 170+ salarié recruté au
. G 1 1 1 . .
technologiques 150 § i zone de ! SRR LR EE T 150 coefficient 100
ou managerlales o 1 1 1
i turn-overi __.!. _____________ - 130
i i i Plafond de verre
___________ > alylmipinpuiealilylys Yoty yiepaioplep gy~ ¥ -

Jeunes diplomés
ou 1% expérience

Non Cadres

_ Ancienneté
dans l'entreprise

i [

Recruter et intégrer un

salarié a un co(t : entre
15 et 25% du salaire de
base brut annuel

Départs .
. . , Sorties ( '
proposé a 'embauche prématurés

du salarié.

ROI :Return on Investment (retoursur investissement)

Retour sur investissement négatif 23



LE cOUT DU TURN-OVER NON MAITRISE : UN LEVIER
POUR PRIVILEGIER FORMATION ET ANTICIPATION

Un cas concret (extrait d’'une de nos

missions d’accompagnement)

Une ESN d’environ 2 600 salariés CDI

500 départs de salariés CDI courant de
I'année, dont 200 salariés de moins de 2
ans d’ancienneté dans l'entreprise

Pour cette ESN, notre estimation du co(t
du recrutement et d’intégration de ces
200 salariés non fidélisés se situe dans
une fourchette allant de 1 M€ a 1,6 M€...
soit entre 1 a 1,5% de la masse salariale

... autant de moyens
supplémentaires qui
pourraient étre réalloués a
la fidélisation et a la

préparation de lI'avenir:
politique salariale,
renforcement du dispositif
de formation...



LUENTRETIEN PROFESSIONNEL, )
UN LEVIER SOUVENT SOUS-EXPLOITE

Planification des parcours

Exemple de souhaits des salariés » Obligatoire il se tient tous les deux ans au
issu d’un cas réel minimum.
mobilité  neant = A ne pas confondre avec 'entretien annuel
géographique 19 d’évaluation !
2%

mobilité progression 4 TrOiS intéréts majeurs .
fonctionnelle dans la
25% hié;;tahie = C'est I'occasion pour le salarié et I'entreprise de
prévoir un parcours professionnel et de planifier des
formations.

= |l aide a mettre en adéquation les souhaits des
mobilité salariés et les besoins de I'entreprise.
externe

4% = |l contribue au respect par 'employeur de son
obligation de maintenir I'employabilité de chacun de

amélioration ses salariés

technique

14% stabilité

20% » Il est malheureusement trop souvent
considéré comme une simple formalité
légale, conduit par des managers
insuffisamment formés a ses enjeux, et ses c\
informations pas toujours exploitées.
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LA MOBILITE PROFESSIONNELLE DOIT
ETRE FACILITEE PAR DES REFERENTIELS
ADAPTES... ET VISIBLES !

» Identifier plus facilement les passerelles entre les métiers
permet d’enrichir les possibilités de parcours professionnels au sein de
I’entreprise, facteur de sécurisation tant pour le salarié que pour
I'employeur.
= Lorsque les entreprises proposent des parcours professionnels types (ce qui est déja loin

d’étre le cas de toutes), ceux-ci s’inscrivent souvent dans des rails managériaux (encadrer de
plus grandes équipes) ou des silos mono-spécialité (filiere expertale).

Passerelles entre métiers

= Quand il existe des nomenclatures de compétences, celles-ci sont souvent établies en silo par
les référents des métiers, sans possibilité de repérer les compétences transverses a différentes

spécialités.

» Les dispositifs de visibilité (offres d’'emplois et de formation dans
I'intranet) et d’incitation (valorisation et aide a la mobilité) contribuenta

la sécurisation des parcours internes.

26



UN BON ACCORD DE GEPP DOIT COMPORTER DES
ENGAGEMENTS CONCRETS DE 'EMPLOYEUR

Extraits accord XXXX:

« XXXXX s’engage a mettre en place des mesures
d'accompagnement en matiére de formation, de bilan
la loi de compétences ainsi que d'accompagnement de la
mobilité professionnelle et géographique des
salariés... »

« Recrutements : ...maintenirles actions... en vue
d’assurer la pérennisation des compétences... »

Retranscrire

Affirmer un principe

P dre d « XXXXX se fixe comme priorité durant la période de
rendre aes consacrer un effort de formation particulier pour les
engagements salariés positionnés sur les métiers en mutation »

e e objec tifs « XXXXX se donne comme objectif de consacrer en
moyenne x heures de formation par salarié de
concrets telle catégorie. Il suivra cet objectif a I'aide des
indicateurs suivants : ... »

Accord :un exemple

Modalités pratiques Pas de précision G

et moyens
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@ CONTACTS

Emmanuel Palliet
e.palliet@syndex.fr
06 8048 47 89

Catherine Guillon
c.quillon@syndex.fr
06 586081 75
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