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échantillon

602 
répondant·es

87% 
viennent du secteur privé 
8% d’une association, 4% du secteur public

39% 
travaillent dans une entreprise 
de plus de 1 000 salarié·es
33% entre 250 et 999, 25% entre 50 et 249

74% 
sont élu·es de CSE (44%) ou
délégué·es syndicaux (30%)
Autres : 11%, dont 7% représentant·es
syndicaux au CSE et 4% élu·es de CSE sur 
une liste sans étiquette syndicale 

Enquête menée du  
17 avril au 13 mai 2026



Directive européenne

47% des répondant·es 
peu ou pas du tout 
informé·es sur le sujet...
1% très bien informé·es

13% plutôt bien informé·es 

38% moyennement 
informé·es

32% peu informé·es

15% pas du tout informé·es

... connaissant (très) faiblement les 
sujets issus de la directive  :
(En % des répondants, plusieurs réponses possibles)

> �Le principe « à travail de valeur  
égale, salaire égal » ��������������������������������������������������� 43%

> �Les droits à l’information des  
salarié·es et des IRP ���������������������������������������������������� 19%

> �Les nouvelles obligations de l’employeur en 
matière de transparence des  
rémunérations ����������������������������������������������������������������� 18%

> �Les nouvelles obligations de l’employeur en 
matière de communication et traitement  
des écarts de rémunération ��������������������������������� 13%

> �Le rôle prévu des IRP ������������������������������������������������ 10%
> �Aucun de ces sujets �������������������������������������������������� 47% 

... et ayant pris connaissance de la directive par : 
(En % des répondants, plusieurs réponses possibles)

> La presse ou les médias ���������������������������������������������������������������59%
> Leur organisation syndicale ��������������������������������������������������������49%
> Des cabinets d’expertise / formations / webinaires ���������18%
> Leur employeur ����������������������������������������������������������������������������������������������� 8%
> Leur instance représentative du personnel ������������������������������� 7%
> Autre ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 6%

1% 
seulement se 

disent très bien 
informé·es



Des employeurs trop peu 
investis sur le sujet
À votre connaissance, l’employeur s’est-il 
déjà saisi du sujet de la transparence des 
rémunérations ?

Oui, de façon structurée  
et anticipée��������������������������������������������������4%
Oui, mais de façon encore  
très limitée��������������������������������������������� 33%
Non, pas à ce stade������������������������ 45%
Je ne sais pas�����������������������������������������18%

35% 
seulement

Préparation des entreprises
49% des répondant·es indiquent 
que le sujet n’a jamais été abordé en 
instance de dialogue social  
(dont 40% Non, pas du tout ; et 9% Non mais le sujet 
a été abordé dans le cadre de négociation avec les 
organisations syndicales)

32% Oui (dont 18% au cours d’une réunion 
d’instance et 14% lors d’échanges informels)

7% C’est prévu prochainement

12% Je ne sais pas

74% des répondant·es  
affirment pourtant qu’un accord 
ou un plan d’action sur l’égalité 
professionnelle femmes-hommes 
est mis en place dans leur 
organisation (obligations prévues 
dans le Code du travail).
(46% Oui, un accord est en cours ; 28% Oui, 
un plan d’action ; 17% Non ; 9% Je ne sais pas)



Disponibilité et qualité de l’information

Si une majorité de 
directions mesurent les 
écarts de rémunération... 
Existe-t-il un chiffrage des écarts de 
rémunération entre les femmes et les hommes 
à date dans votre organisation ?   

Oui .................................................................  59%
Non ...............................................................  22%  
Je ne sais pas .........................................  18% 

... dans plus de 90% des cas, 
les informations disponibles sont 
incomplètes
Disposez-vous aujourd’hui d’informations suffisantes 
pour analyser les écarts de rémunération ?  

Oui, mais de manière incomplète��������������46%
Non, aucune donnée n’est transmise�����46%  
Oui, largement ��������������������������������������������������������������2%
Je ne sais pas ����������������������������������������������������������������6% 



... près des 2/3 ignorent comment 
agir
Connaissez-vous vos leviers d’action en tant qu’IRP ?

Oui, tout à fait������������������������������������������������������������������7%
Oui, un peu��������������������������������������������������������������������28%  
Non, pas vraiment ��������������������������������������������������47%
Non, pas du tout ��������������������������������������������������������16% 

Si la transparence salariale 
est un sujet important pour 
une majorité de répondant·es...
En tant que représentant·e des travailleur.ses, diriez-
vous que la transparence des rémunérations est 

aujourd’hui pour vous…  

Un sujet important parmi d’autres �������������46%
Une priorité forte �����������������������������������������������������25%  
Un sujet intéressant mais encore flou ����24%
Pas une priorité à ce stade ����������������������������������3%
Je ne sais pas ������������������������������������������������������������������ 1%

Leviers d’action et freins

Les principaux freins  
à une réelle transparence
(Deux réponses maximum ; en % des citations)

> �Manque de volonté de l’employeur (35%)
> �Manque de données accessibles (18%)
> ��Complexité des classifications / métiers (18%)
> �Manque de formation / d’expertise des IRP (10%)
> �Climat social ou tensions dans un contexte éco. difficile (10%)
> �Manque de temps ou de moyens pour les IRP (6%)
> Autre (1%)

Les freins 
proviennent 
à 81% des 
directions



Besoin d’accompagnement
Les élu·es interrogé·es 
expriment un fort besoin 
d’être accompagné·es  
sur ce sujet
Oui, ponctuellement ��������������������45%
Oui, fortement �����������������������������������36%  
Je ne sais pas encore ��������������������13%
Non, nous sommes  
autonomes ��������������������������������������������������6%

Type(s) d’appui souhaité(s) 
(Plusieurs réponses possibles)

> �Outils pratiques – fiches, guides, 
méthodes (27%)

> �Analyse des données de rémunération 
(24%)

> �Formation des élu·es / DS (21%)
> �Aide à la négociation avec l’employeur 

(15%)
> �Témoignages / retours d’expérience 

(11%)

Très faible 
proportion de 
répondant·es  

à l’aise sur 
le sujet



Transparence salariale :  
Syndex vous accompagne

Expertise politique sociale : pour comprendre ce que 
votre direction prévoit de faire pour se mettre en conformité et 
anticiper les enjeux avant qu’ils s’imposent à vous.

Expertise habilitée égalité professionnelle : pour 
analyser en profondeur la situation femmes/hommes dans 
votre entreprise.

Appuis à la négociation : pour construire les catégories 
d’emploi à travail de valeur égale, notamment lorsque les 
accords de branche ne sont pas conformes au droit européen.

Formation : pour monter en compétence sur l’égalité 
professionnelle et les enjeux de la directive.

Assistance à la carte : pour renforcer le CSE dans son rôle 
au quotidien, selon vos besoins.
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